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Gracas a
idéia brilhante
de um homem de
de negocios, estas

mulheres estdo fazendo
muito com muito pouco

POR SARA WHEELER

Na AreI1A do Lago Malavi, Catherine Mbalaka olha fixamente para
o horizonte. Ela observa seus dois barcos a remo, que trazem
redes lancgadas no dia anterior. Magra, cabelo curto e energia
contagiante, Catherine, 41 anos, sorri. Apds décadas de miséria,
seu pequeno negocio pesqueiro vai bem. Ela comecou com um
barco e duas redes. Um ano depois, conseguiu comprar outro
barco. Agora pretende adquirir um a motor, para que seus em-
pregados possam trabalhar em 4guas mais profundas, onde h4
cardumes em maior abundancia.

“Minha vida se transformou”, diz Catherine enquanto os pei-
xes do ultimo arrasto se debatiam na areia. Ela cria os seis filhos,
trés 6rfaos soropositivos que adotou e um neto, e, como o0 ma-
rido nio tem fonte de renda, a familia tira dos barcos o seu sus-
tento. Catherine conseguiu isso com o empréstimo de uma
institui¢do de caridade inglesa que ajuda os pobres. A Micro-
Loan Foundation (MLF) d4 trabalho, nio esmola.
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O pequeno milagre que esta acon-
tecendo em Malavi é resultado da visao
de um homem de negdcios de 54 anos,
nascido em Devon, na Inglaterra, cha-
mado Peter Ryan. Esguio, cabelos ne-
gros e risada sonora, Ryan parece um
tipico turista inglés, de sandalias, meias
e espalhafatosa camisa estampada.

“Dar dinheiro ndo é o ideal”, explica
Ryan ao deixarmos Lilongiie, a capi-
tal, para visitar algumas cidades onde
opera a MLF. “No6s emprestamos pe-
quenas quantias - de 36 a 260 dolares
- e oferecemos treinamento, plano fi-
nanceiro cuidadosamente administrado
e apoio continuo. Elas abrem o nego-
cio em ramos diversos e acabam tendo
uma renda estavel.”

ALAVI E UM dos
paises mais po-
bres do mundo.
Segundo estatis-
ticas do Banco
Mundial, 28% dos
12 milhdes de ma-
lavianos vivem
com menos de um doélar por dia. Ao
contrario de muitos de seus vizinhos,
0 pais quase nao possui minérios. As
chuvas esporadicas, o clima instavel e
o desmatamento impedem o éxito das
safras. Nao ha industria visivel, nem
qualquer infra-estrutura econémica,
e o turismo é fraco.

Sempre ponderado, Ryan é movido
pela convicc¢io de que é possivel dar
condicdes de independéncia até aos
mais miseraveis. Ele comecou a fun-
dacao em 1998, a moda classica, num
quarto vago de casa, inicialmente para

manter um programa de empréstimo
aos pobres nas Filipinas. Buscando
local para um novo projeto, foi a Ma-
lavi em 2001. “Era o lugar ideal para
comecar o modelo autonomo de ajuda
que eu tinha em mente.”

Ele contratou um funcionario, Ken-
son Chiphaka, hoje diretor da funda-
¢d0 no pais e que, na época, era um
professor de 37 anos. A MLF concedeu
seu primeiro empréstimo, de 30 dola-
res, a uma associacao de mulheres que
vendia actcar e tomates. O dinheiro
foi todo devolvido.

Ryan faz parte do grupo, cada vez
mais numeroso, de pessoas que acre-
ditam no microcrédito, hoje talvez a
tendéncia mais significativa no setor. O
microcrédito foi criado por Muham-
mad Yunus, carismatico bengalés fun-
dador do Banco Grameen, que ganhou
o Prémio Nobel da Paz em 2006.

Para desenvolver a responsabilidade
coletiva, a MLF empresta a pequenos
grupos, nao a individuos. O emprés-
timo é dividido igualmente, e cada in-
tegrante é responsavel pela restituicao
da sua parte. “E como uma solidarie-
dade juridica”, explica Martha Nkhoma,
que lida com as operagoes de crédito.

Pergunto a Ryan por que ele con-
cede empréstimos apenas a mulheres.
“Consultei os diretores de crédito para
saber se deveriamos comecar a incluir
homens”, responde ele. “Mas o con-
senso é que nao devemos, porque as
familias sio muito mais beneficiadas
quando é a mulher quem recebe o em-
préstimo. O homem € mais propenso
a gastar o dinheiro ou usa-lo parair a
Africa do Sul, em busca de trabalho.”
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balaka efsua familia. Sell
formou a vida

A instituicao hoje emprega 35 pes-
soas do pais em seis escritorios re-
gionais. Embora a MLF dependa de
doadores do Reino Unido para se ex-
pandir, o sistema de empréstimos gera
renda e portanto é capaz de se man-
ter. Ryan pretende criar mais quatro
escritorios no ano que vem. Os pa-
trocinadores incluem Sir Bob Geldof,
e as operacdes no Reino Unido sdo
geridas apenas por um presidente ha
pouco tempo recrutado, um funcio-
nario encarregado de arrecadar re-
cursos e um grupo de voluntarios. O
proprio Ryan nio recebe salério.

Vou a uma reunido da MicroLoan
na cidade de Sasani e vejo o funciona-
rio instruindo 12 mulheres do grupo
Sitigonja (que significa “nao vamos de-
sistir” em chichewa, lingua local). Senta-
mMo-nos em esteiras de palha a sombra
de uma arvore, a conversa pontuada

pelo barulho
permanente dos
graos de milho sen-
do socados no pilao. Co-

mo todas as cidades que visitei, Sasani
nao dispOe de saneamento basico nem
de 4dgua corrente. O hospital mais pro-
ximo fica a quatro horas de distancia,
a pé. Todos tém maldria pelo menos
uma vez por ano. Quando pergunto as
mulheres quantas ali cuidam de 6rfaos
soropositivos, além dos préprios filhos,
oito delas levantam a mao.

Converso com a lider do grupo, Lo-
veness Banda, 24 anos, que € casada e
tem trés filhos. Vou a sua casa de chj,
financiada pela MLF, uma sala de tijo-
los onde Loveness serve cha, arroz e
paezinhos. “Um dia da semana é des-
tinado as compras”, explica ela quando
lhe pergunto sobre a rotina do neg6-
cio. “E uma caminhada de quatro horas
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para pegar o microonibus até o mer-
cado, onde compro o material.”
Depois de apenas quatro meses no
negocio, ela ja tem uma barraca que
vende quiabo e feijdo, além da casa de
cha, e pretende fazer futuros emprés-
timos. Loveness exala espirito em-
preendedor. “Tudo o que eu tinha antes
de descobrir a MLF por intermédio de
uma amiga”, diz, ao nos despedirmos,
“era uma plantacaozinha de mandioca.”

S EMPRESTIMOS $30 fei-
tos em ciclos de quatro
meses. Quando um ci-
clo termina, o dinheiro
¢ reencaminhado para
novos empréstimos, e
0 grupo recebe uma
quantia maior, permi-
tindo assim que o negdcio cresca. A
taxa de juros é de 24% no primeiro
ciclo e 20% dai em diante (o custo para
oferecer pequenos empréstimos ¢ alto).
E funciona: a MLF tem indice de reem-
bolsos de mais de 95%, estatistica que
deixaria bastante animados 0s proprios
bancos britanicos. Loveness esta ter-
minando seu primeiro ciclo.

Os criticos do microcrédito alegam
que ele continua sendo uma medida
paliativa que nio traz as reformas sis-
témicas essenciais a diminuicao da
pobreza. Mas quantos milhdes de do-
lares ja foram jogados em vao no bu-
raco negro da assisténcia humanitaria?

No norte de Malavi, viajo por uma
“estrada” criada a um custo enorme,
com dinheiro doado. Ela foi tdo mal
construida que as primeiras chuvas a
destruiram. A Africa subsaariana ¢ um
cemitério de projetos fracassados, a
paisagem esté repleta de esqueletos
de fabricas, escolas e hospitais finan-
ciados com as boas inten¢oes de agén-
cias humanitérias, e, por uma série de
motivos - entre eles, a corrupcao -, ja-
mais terminados. As operacoes da
MLF, por sua vez, sao transparentes e
administradas com rigor.

Quando as mulheres completam o
ciclo de empréstimo, a fundagao as in-
centiva a fase seguinte: pegar um em-
préstimo no banco. No meu dltimo dia,
conheco Thandiwe Gama, 37 anos, que
pagou o empréstimo de 370 ddlares e
esta aprendendo sobre o que a espera
no ambiente intimidante de um banco.
Ela e o marido tém seis filhos e cui-
dam de trés 6rfaos. “Durante muitos
anos, foi dificilimo”, diz. “Mas agora
acho que posso crescer aos poucos.”

No fim de 2006, a fundacao ja havia
oferecido 10 mil empréstimos. A longo
prazo, sua idéia é abrir filiais da Micro-
Loan em outros paises subsaarianos
e expandir um negocio de exportacao
de produtos de Malavi para o Reino
Unido. “Ja somos quase autonomos”,
diz ele, a0 entrarmos no aviao que nos
levara para a Inglaterra. “E uma longa
jornada.” Boa viagem!

CLIQUE DUAS VEZES

Vocé esta viciado em computador quando uma mosca pousa na tela e

vocé tenta mata-la com a seta do mouse.
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