O investidor Warren Buffett &w Wy

afirma que qualquer um

pode ter sucesso com dinheiro

o Ao

o

Um biliondrio
desprefensioso.

ROGER LOWENSTEIN

OS ANAIS SOBRE geracdo de
riquezas, o investidor War-
ren Buffett tem posi¢do de
destaque. Comecando do
zero, acumulou a fortuna de 15 bilhoes
de délares num periodo de quatro dé-

i

cadas, tornando-se um dos homens

sou a vender imonada em frente a ca-

mais ricos do mundo.

Conseguiu isso sem se render aos ex-
cessos mercenarios de Wall Street — por
meio dos tradicionais investimentos a
longo prazo. O mérito pelo sucesso es-
ta, em grande parte, em sua personali-
dade, que inclui caracteristicas como
pacincia, autodisciplina, raciocinio e
determinacao. Bulfett diz que nao & ne-
cessario Q.1 estratosférico para se _Ob-
ler sucesso com investimentos.

FILHO DE UM CORRETOR de agdes,
Buffett ja possuia o tino para ganhar
dinheiro desde pequeno. Aos 5 anos —
lembra um amigo — armava uma bar-
faca na calcada em frente a casa cm

Omaha ¢ vendia chiclete. Depois, pas-

sa de um colega, onde 0 movimento
era bem mais intenso. Os amigos co-
mentam que ele ndo pensava em arru-
mar uns trocados, e sim em ficar rico.
Ainda no ) primario, Buffett anunciara
que enriqueceria antes dos 35 anos.

Ia até o clube de golfe da cidade
atras de bolas usadas para revender. Os
amigos recordam-se de quando iam
com Bulffett a pista de corrida de Oma-
ha e catavam bilhetes premiados, atira-
dos ao chao por descuido. Comprava
refrigerantes na mercearia do avo e 0§
revendia de porta em porta nas noites
de verdo. Na adolescéncia, entregava
cerca de 500 Jornais fodas as manhas,
recebendo 175 ddlares por més — o que
alguns adultos ganhavam pelo trabalho




em horario integral — e guardava tudo.

“Devorava” seu livro favorito: Mil
maneiras de ganhar mil délares (One
thousand ways to make $1,000). Era
fascinado por agdes como outros me-
ninos eram por aeromodelismo: fazia
tabelas acompanhando a flutuacéo de
precos. Aos 11 anos, fez a primeira
compra: trés acoes da Cities Service a

38 dolares cada uma. Quando elas al-
cancaram a quantia de 40 dolares, ele
as vendeu, embolsando, apos a comis-
sao, os primeiros ddlares dé Tacro no
mercadd acionario. Ao0s 14 anos, 1n-
vestiu 1.200 ddlares de s Suas | cconomias
em 40 hectares de terra em Nebraska,
alugados depois para um fazendeiro.
Aos 21 anos, suas transagoes ja lhe ha-
viam rendido 9.800 dolares. Essa
quantia foi a origem de quase todo o
dinheiro que ganharia.

A ambicao
contra o medo

BUFFETT FOI BEM por dois anos na
Wharton School da Universidade da
Pensilviania, e também na Universi-
dade de Nebraska, para onde se
transferiu. Estudou administragao e
financas, enduanto trabalhava em ho-
rario mtegral.
~ Em seguida, partiu para a Columbia
Business School, onde encontrou o

“mapa da mina” do investimento, que
lhe foi revelado pelo renomado profes-

sor Benjamin Graham, o pioneiro no

uso de base tedrica —em vez de especu-
lacdo — para a compra de acoes.

Com o estudo cauteloso dos dados
de uma companhia — por meio de enfo-
que em seus ganhos, bens e possibilida-

des de crescimento —, Graham acredi-
tava que se poderia chegar ao valor in-
trinseco de um negdcio, independente-
mente de seu valor de mercado. O
truque era investir enquanto o valor
das acoes estivesse baixo, € confiar na
tendéncia do mercado em corrigir a di-
ferenga. Ou, como o proprio Buffett di-
zia: **Vocg tem de ser ambicioso quan-
do os outros sdo cautelosos, e cauteloao
quando os outros sdo ambici 080s.”

Butfett era obcecado em seguir os
passos de Graham, até mesmo com 0s
investimentos. Apos descobrir que o
professor era presidente da Compa-
nhia de Seguros dos Funcionarios Pu-
blicos (GEICQO), decidiu fazer-lhe uma
visita. Foi de trem para Washington
num sabado e, ao encontrar o lugar fe-
chado, bateu na porta até que o zelador
apareceu. “Ha mais alguém aqui além
de voc€é com quem eu possa falar?”,
perguntou Buffett.

O zelador respondeu que havia um
homem no sexto andar, e concordou
em leva-lo até 4. Lorimer A. David-
son, prestes a se tornar o vice-presi-
dente de financas, surpreendeu-se ao
ver 0 jovem estudante em volta de sua
mesa. Ficou perplexo quando ele co-
mecou a lhe fazer perguntas sobre as
formas de administracao, perspectivas,
além de potencial de crescimento da
GEICO. Davidson falou bastante, e
Buffett retornou a Nova York entu-
siasmado. Embora especialistas em se-
guros lhe dissessem que as agcoes esta-
vam acima do prego, Buffett investiu
dois tercos de suas economias na com-
panhia. A firma de Buffett, Berkshire
Hathaway, é atualmente a proprieta-
ria da companhia.




Pesquisador zeloso

APOS A FORMATURA em 1951, Buf-
fett vasculhou um guia de acoes, procu-
rando o que Graham chamava de cigar
butts (“pontas de cigarro™), acdes que
s¢ podiam adquirir quase de graca, mas
que talvez escondessem alguma “brasi-
nha” valiosa. Em 1956, trabalhando na
firma de investimentos de Graham, em
Nova York, ele transformou o capital
pessoal de 9.800 em 140 mil ddlares.
Era chegada a hora de voltar a Omaha
e abrir o proprio negdocio.

Naquele ano, a mulher Susie e ele
alugaram uma casa proxima a mercea-
ria do av0, e formaram a Buffett Asso-
ciates, com sete socios escolhi-
dos entre amigos e familiares.

Em 1962, os diversos empreen-
dimentos, que comegaram com

uma participacdo de 105.100 do-

lares, ja valiam cerca de 7,2
milhoes, dos quais 1
milhdo pertencia a
Buffett e 4 mulher.
Dois anos mais
tarde, ele adminis-
trava 22 milhoes,
com uma fortuna
pessoal de cerca
de 4 milhoes.

O apetite de But-
fett pela pesquisa con-
tinuava a destaca-lo de ou-
tros investidores. Lia os
pesados manuais de admi-
nistracdo com o estusias-
mo de um menino lendo
histéria em quadrinhos.
Explorava as pdginas de
financas linha por linha.

Os amigos reconheciam que Buffett
entendia mais de a¢des do que qual-
quer outro. Em entrevistas, explicava
seus métodos com simplicidade e mo-
déstia. Dizia que a compra de agoes
nio dependia da vontade da maioria,
mas dos fatos. Ninguém avisaria quais
acoes eram pechincha; vocé tinha de
realizar tudo sozinho. Warren Buffett
sabia o que fazer.

A independéncia de raciocinio € a
habilidade de concentrar-se no traba-
lho contribuiram. A noite, em Omabha,
saia para comprar a ultima edi¢ao do
jornal local contendo os pregos do fe-
chamento da Bolsa. Depois, 1a para ca-

Buffet levou um
investimento de
10 mil dolares
em 1956 ao valor
~ de 80 milhées

~ em 1994



sa ¢ lia uma pilha de relatérios anuais.
Certa vez, disse a um visitante que en-
quanto muitos rapazes se interessavam
por beisebol ou por corridas, seu Unico
passatempo era ganhar dinheiro.

Buffett sempre desconfiou de conse-
lheiros e profetas financeiros. “Com al-
guma informagio do meio e um milhdo
de délares, vocé pode perder tudo em
um ano”, afirma. Buffett precisa estar
convencido sobre o investimento que
realiza. A confianca no préprio julga-
mento, algo que compreendeu bem ce-
do, é o que realmente importa.

Conheca suas
chances

A SEDE DE BUFFETT por numeros €
lenddria. Na adolescéncia, placar de
jogos, apostas de corridas e dados po-
pulacionais de cidades mereciam-lhe a
atengdo. Mesmo hoje, a habilidade
com numeros assombra os colegas. Ha

duas regras que segue com afinco. Re-

gra 1: nunca perder dinheiro. Regra 2:
jamais esquecer a regra n- 1.

Durante um jogo de golfe com ami-
gos, um dos jogadores — executivo de
seguros — resolveu apostar: com o va-
lor de 11 délares, ele pagaria 10 mil
ddlares para aquele que acertasse o
buraco de primeira (“hole-in-one”).
Todos aceitaram, menos Buffett. Pelos
seus calculos, considerando todas as
possibilidades, 10 mil dolares era
quantia baixa. Avaliou os 11 dolares
como sc fossem 11 milhdes, ¢ nao
abriu mao do dinheiro.

Nos negocios, Buffett aumenta suas
chances evitando contrair dividas.
Tﬂnbém procura nao investir em tec-

——

nologias ¢ negécios sobre 0s quais nao
entende. “Quando jogar poqucf"ﬁlﬁe
3 sua volta, e verd sempre um trouxa”
acredita. “Se ndo conseguir 1dent1hca-
lo, é porque ele € voce.”

“Prefiro o dinheiro”

COM O PASSAR DOS anos, o acimu-
lo crescente de Tiqueza nao teve ne-
nhum efeito consideravel em sua vi-
da. Certa vez, um colega do mercado
financeiro perguntou-lhe como era
ser miliondrio. “Posso ter tudo o que
o dinheiro pode comprar. Mas sem-
pre pude”, respondeu.

A fantasia de outras pessoas — car-
ros, obras de arte, casas — nao significa-
va muito ) para ele. Dinheiro formava
apenas o pla{:ar de seu jogo favorito.

—Alguns amigos contam que, num
verdo, quando ele estava com a fami-
[fa conhecendo a propriedade de Wil-
[tam Randolph Hearst em San Sl—
meon, Califérnia. o guia relatava com
detalhes o quanto Hearst gastara com
cada artigo: corlinas, carpete, antigiil-

dades. Buffett nao se conteve: “N.—J.o

.....

——————

conseguiu.”

Comenta-se também que Buffett
foi a um jantar importante com o edi-
tor Malcolm Forbes, que trouxera um
vinho, deixando claro que custara
uma fortuna. Quando o garcom s¢
aproximou de Buffett, que nao bebe,
ele pOs a mio no copo ¢ disse: “Niao,
obrigado. Prefiro minha parte em di-
nheiro.”

Até hoje, Buffett nao possui cole-
¢ao de arte, nem um supercarro. Seu
Lécnlon() parecc 0 de um denfista




bem-sucedido, e sua 1déia de almogo
reforcado € um Big Mac com batatas
fritas sobre a mesa de trabalho. O tUni-
co privilégio € o aviao particular.
Buffett ainda mora na residéncia
modesta que comprou em 1958 por
31.500 dolares. De acordo com um
amigo, quando a mulher Susie gastou
15 mil délares para reformar a casa,

hospedava no Hotel Plaza de Nova
York, ligou para o amigo Jerry Orans,
fazendo-lhe um pedido: “Pode me tra-
zer algumas latas de refrigerante? Vo-
cé ndo imagina o quanto eles cobram
pelo servico de quarto!”

Pam Buffett, toda riqueza, como a
sua, deve_sempre beneficiar a socieda-
de. Por essa razdo, criou a Fundagao

cle reclamou: “Sabe em quanto isso
s¢ transformaria se¢ vocé investisse
por 20 anos7”
Buffett prefere o conhecido. O es-
critorio, em Omaha, fica na mesma
rua onde mora. E teima em manter o
mesmo nome da fabrica téxtil, Berks-
hire Hathaway, em New England, ad-
quirida ha trinta anos. A fabrica € ho-
je mito em Wall Street, como sua
holding de investimentos na Coca-
Cola, Gillette, Washington Post Co. €
“outras. “E como um negécio de fami-
lia agora”, diz. Um investimento seu
de 10 mil em 1956 ja valia 80 milhoes
no fim de 1994.

“Vale-refeicao”
de ricos

BUFFETT NAO E avarento. E até ri-

pido em preencher um cheque, mas
quando o centavo de hoje pode tor-
nar-se o0 milhdo de amanha, cle reluta
em gasta-lo. Cerfa vez, enquanto se

Buffett. Faz criticas aos ricos que dei-
xam suas fortunas para herdeiros, di-
nheiro esse que compara a “vales—re-
feicao privados”. Ele acha que € errado
fazer os jovens comecarem de cima,
com o impulso de outros. Ver seus trés
filhos — Howie, Peter e Susie — tendo
sucesso por mérito proprio € muito im-
portante para ele. Os trés irdo receber
sua parte, mas nao tanto para levarem
uma vida milionaria,

A época em que era considerado o
homem mais rico do pais, ao ser inda-
gado sobre seu ohjetivo, ele retrucou:
“Ser o homem mais velho.” Aos 66
anos, ele esta muito bem de satude, po-
rém, quando chegar a sua hora, a Fun-
dacdao Buffett provavelmente recebe-
ra as maiores dotacdes do pais.

Enquanto isso, Buffett vive de for-
ma semelhante aquela de quando era
garoto em Omaha: seu entusiasmo é
claro e resoluto. “Nao € que eu queira
ter dinheiro. Divertido mesmo ¢ ga-
nhar dinheiro e vé-lo crescer.”

—
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Apelido perfeito. Ao visitar minha amiga Mery, fiquei surpresa ao vé-la
tratar amorosamente sua filha de 3 meses por “Café”.

— Ela se chama mesmo assim? — perguntei, curiosa.

— Nao — disse Mery, suspirando. — Meu marido e eu a chamamos assim

porque ela nos obriga a ficar acordados toda a noite.

Vanda Andromeda, Indonésia
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