LBERT MEYER foi tomado de
& um prcssu]tlmcnto assim que
| vm o comunicado cor-de-ro-
i sa do banco. Aos 44 anos, era
profusor de Contabilidade na Uni-
versidade de Spring Arbor, Michi-
gan, e, naquela umida manha de
agosto de 1993, trabalhava na secre-
taria da universidade. Sobre sua me-
sa estava o extrato de conta de uma
pequena escola de artes liberais, re-
ferente a0 més de julho.

O papel indicava a Meyer, que

NA PISTA
DE UM
VIGARISTA

A fraude financeira
parecia obvia. Mas
foi aquele professor
de uma pequena
universidade quem
primeiro se
preocupou com ela.
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acumulava suas fungoes com as de
contabilista da universidade, que
fora efetuada uma transferéncia de

294 000 délares da conta da escola
para uma funda¢ao chamada Heri-
tage of Values. Para uma escola com
um orcamento de apenas 5,5 mi-
[hoes de délares, era uma soma mui-
to elevada.

Meyer nao encontrou a Heritage
of Values na lista nacional de funda-
¢oes. Uma das angariadoras de fun-
dos da universidade explicou-lhe:



«A Heritage of Values é uma peque-
na fundacao de Nova York, através
da qual canalizamos nosso dinhei-
ro. Ele passou para a Foundation for
New Era Philanthropy, que garante
a duplicagio do investimento.»

Em sua opinido, a New Era, se-
diada em Radnor, Pensilvinia, dis-
tribufa dinheiro por benfeitores an6-
nimos. Se uma institui¢ao nao lu-
crativa arranjasse determinada so-
ma a partir de doadores externos (co-
mo era o caso da Universidade de
Spring Arbor), os benfeitores a du-
plicariam.

«E uma espécie de subvencao»,
disse Meyer. As fundagdes utilizam
vulgarmente esse tipo de coisa, na
qual a organizagio pede um subsi-
dio de modo a corresponder aos fun-
dos angariados.

«Exatamente», disse a angariado-
ra. «86 ¢ estranho o fato de termos
de esperar seis meses antes que a New
Era faga a duplicacio corresponden-
te.» Meyer sentiu um alarme dispa-
rando dentro da cabeca. «O dinhei-
ro ¢ investido em obrigacées do Te-
souro durante esse periodo ¢ os ju-
ros servem para cobrir os custos da
fllIldagio,»

Ponzi! A palavra ecoou no cérebro
de Meyer. Charles Ponzi fora o au-
tor de uma das mais escandalosas
fraudes financeiras da histéria. Pou-
o depois da Primeira Guerra Mun-
filal, ele convencera um grupo de
tnocentes habitantes de Boston a
confiar-lhe virios milhses de déla-
res. «Déem-me o seu dinheiro», di-
z1a-lhes, «e eu o devolverei em 90
dias, com um juro de 50%.»

Ponzi utilizava o dinheiro dos no-
vos investidores para pagar aque-
les cujo prazo vencia. Contudo, na
maior parte dos casos, os investido-
res preferiam juntar os ganhos e dei-
xar tudo nas maos de Ponzi, espe-
rando assim obter ainda mais lucros.
Quando o gigantesco esquema im-
plodiu, milhares de pessoas perde-
ram suas economias. «Se a New Era
¢ legitima», perguntava-se Meyer,
«por que estard montada como um
esquema de Ponzi?»

Quando sua mulher, Melenie, foi
buscd-lo nessa tarde, ele contou-lhe
suas suspeitas. «Parece loucura», ob-
servou, «mas acho que a faculdade
calu numa vigarice.»

Contratado havia apenas dois anos
para preparar o programa de Con-
tabilidade da universidade, Meyer,
sua mulher e os trés filhos do casal
tinham se mudado da Africa do Sul
para Spring Arbor. Ele se sentia par-
ticularmente orgulhoso por viver na
América. «Espero que possamos con-
tribuir com algo de verdadeiramente
significativor, dissera ele a Melenie.

No dia seguinte, Meyer foi infor-
mado pelo diretor das Fundagoes
da Pensilviania que a New Era tinha
estatuto de obra de caridade, e nao
de fundagio, o que significaria que
trabalhava com base em fundos re-
cebidos. «Esses fundos sao declara-
dos como provenientes de doadores
anonimos e de juros», pensou Mey-
er. «Mas talvez nao seja assim...»

Comunicou suas preocupagoes a
Janet Tjepkema, vice-presidente da
Universidade de Sprinfg Arbor a quem

cabiam os assuntos financeiros. «A
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verdade», disse-lhe Meyer, «¢ que con-
cedemos 2 New Era um empréstimo
a seis meses sem qualquer garantia.»

«A New Era tem cumprido suas
promessas», respondeu Janet. «E te-
mos conhecimento de outras esco-
las e obras de caridade que obtiveram
lucros com eles.»

O contabilista ficou matutando
naquilo. Compreendia por que ra-
za0 a New Era se concentrara na co-
munidade crista: a confianga mu-
tua era praticamente automadtica. Pa-
ra além disso, as entidades cristas es-
tavam freqiientemente em contato
umas com as outras, divulgando as-
sim o engodo da duplicagao do in-
vestimento.

Janet Tjepkema informou Meyer
que a New Era era dirigida por John
G. Bennett Jr., de 57 anos, que go-

zava de reputagao impecdvel nos cir-
culos filantrépicos de Filadélfia. Era
diretor dos Templeton Funds e per-
tencia ao conselho de administragao
de trés obras de caridade.

«Mesmo assim, temos de inspe-
cionar os extratos da New Era», dis-
se Meyer.

«Se os perseguirmos com exigén-
cias, eles deixarao de trabalhar co-
nosco», replicou Janet.

Perplexo, Meyer voltou ao seu
gabinete. A transagio tivera de ser
aprovada tanto pelo reitor da uni-
versidade como pelos membros do
conselho de administracao — rodos
astutos dirigentes corporativos ou es-
pecialistas em investimentos. «Por
que confiariam tanto em Bennett?»,
perguntava-se Meyer.

«Interferir significa colocar meu
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emprego em risco», disse ele a Me-
lenie nessa noite. «Sou um professor
de contrato, com um visto de traba-
lho de trés anos limitado a Universi-
dade de Spring Arbor.»

Melenie olhou o marido. Lem-
brava-se que seus colegas na Afri-
ca do Sul diziam que ele era um «au-
ditor nato». Nunca deixava nada a
meio. Em 15 anos de casamento,
nunca o vira desistir de tentar corri-
gir algo que ndo estivesse bem. Uma
de suas frases favoritas era: «A luz
do dia é um excelente desinfetante.»
Melenie pensou que, se se tratasse
realmente de um esquema de Pon-
z1, a Funda¢ao New Era Philanthropy
encontrara um adversdrio a altura.

Numa manha gelada de fevereiro
de 1994, Janet Tjepkema apareceu
no gabinete de Meyer. «Recebemos
o reembolso duplicado da New Eray,
disse ela, acenando com um cheque.

«Mas ganhamos mesmo alguma
coisa?», perguntou ele. «O passo se-
guinte ¢ aumentarmos a quantia
duplicada, reinvesti-la toda e...»

Interrompeu-se. Estaria exageran-
do? Em seu intimo, Meyer esperava
estar eng’undo

Durante vdrias semanas, refletiu
angustiadamente no que deveria fa-
zer. Por fim, escreveu a Glenn Whi-
te, presidente do conselho de admi-
nistracio da universidade, comuni-
cando suas dividas. Os extratos da
New Era deviam ser atentamente
examinados antes que a faculdade
lhes confiasse mais dinheiro.

White nio acusou a recepgao da
carta, mas seu filho, Chuck, amigo e
colega de Meyer, disse-lhe mais tar-



de: «Papai acha que vocé levantou
algumas questoes pertinentes.»

Meyer sentiu-se ainda mais enco-
rajado em maio, quando Glenn Whi-
te, o reitor Allen Carden ¢ o vice-
presidente encarregado da angaria-
¢ao de fundos, Neil Veydt, foram vi-
sitar a New Era. Um dos gestores da
fundacio deu-lhes boas noticias: a
Universidade de Spring Arbor fora
aprovada como investidor, sendo-lhe
permitido procurar duplicar até 1 mi-
lhao de délares por ano durante os
trés anos seguintes. A tnica condi-
Gao era que a faculdade garantisse es-

sas quantias. Se falhasse, a New Era

deixaria de trabalhar com eles. Os vi-
sitantes impressionaram-se: longe de
solicitar fundos, a New Era mostra-
va ter padroes de exigéncia.

De regresso a Spring Arbor, Car-
den disse a Meyer: «Sei que teve du-
vidas, mas penso que estava errado.
Estes investimentos sio um mand
de Deus.»

Nesse outono, os deveres de con-
tabilista de Meyer foram reduzidos
devido a dureza de seu hordrio de en-
sino. S6 mais tarde soube que a fa-
culdade enviara 2 New Era 400 000
délares em outubro e 500 000 em
dezembro.

Denunciar Bennertt passou a ser
uma questao pessoal para Meyer. Te-
lefonou a Steve Stecklow, colabora-
dor de The Wall Street Journal. «Nao
posso provar nada», disse Meyer, «mas
tenho a certeza que minha faculda-
de foi apanhada num esquema de
Ponzi.»

«Fale-me de novo quando tiver
mais informagoes», sugeriu Stecklow.
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«Estou sozinho nesse assunto»,
pensou Meyer ao desligar. Recor-
dou-se de Sio Paulo e de seus alertas
aos marinheiros antes de parmem
para Roma; os marinheiros ignora-
ram-no e a galera foi destruida nu-

ma tempestade. «A menos que eu
interrompa esse esquemar, pensou,
«também nés naufragaremos.»

Enquanto isso, Meyer montava o
programa contabilistico de Spring
Arbor e atrafa cada vez mais estu-
dantes. Em meados de margo de
1995, a faculdade integrou-o nos
quadros permanentes. «Agora nada
me impede de acabar com a New
Era», disse ele a Melenie.

Alguns dias mais tarde, Meyer es-
creveu ao IRS (o imposto de renda
americano), explicando que a New
Era devia ser 1nvest1gada Também
lhes pediu copias das declaracoes fis-
cais da obra de caridade. Em segui-
da, telefonou ao Conselho Evangé-
lico de Contabilidade Financeira, se-
diado na Virginia.

O diretor aconselhou-o a contatar
Gregory Capin, um prestigiado con-
tabilista de Indldnapolle (.UJ& firma
tinha 12 clientes que investiam na
New Era. «E preocupante», concor-
dou Capin. «<A New Era estd rece-
bendo grandes quantldddes de fun-
dos. Ouvimos dizer que ¢ uma ver-
dadeira avalanche de dinheiro que
entra.»

Além disso, Capin obtivera co-
pias das declaracoes fiscais de 1993
da New Era. «Nao hd vestigios dos
milhoes de ddlares em dinheiro de
clientes que a New Era diz que in-
veste», disse ele.
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«Vou denuncid-los», declarou Al-
bert Meyer.

«Faz bem», disse Capin. «Vou po-
lo em contato com um membro das
Seis Grandes que talvez possa ajudar.»

O coragio de Meyer disparou. Em
seu mundo, um membro de uma
das Seis Grandes firmas de contabi-
lidade era uma superestrela. Quan-
do lhe telefonou, ele concordou au-
xilid-lo desde que seu nome nao fos-
se a publico. «Fui proibido de fazer o
que quer que fosse», disse ele. «Quan-
do comecei a fazer perguntas sobre
a New Era, eles me fizeram sentir
como se estivesse dizendo palavrdes
numa igreja.»

Meyer compreendeu, por fim,
por que razao a New Era nao fora
submetida a qualquer andlise séria.
Era ébvio que outros contabilistas
tinham também suspeitado da exis-
téncia de um esquema, mas seus avi-
sos tinham cafdo em saco roto, e cles
nada mais tinham feito.

A 20 de margo, Meyer reuniu-se
com Carden, Veydt e Janet Tjepke-
ma no gabinete do reitor e transmi-
tiu-lhes sua conversa com Capin. «Is-
so ¢ um sinal vermelho», disse Veydt.
«N6s planejamos enviar mais 1 mi-
lhao de ddlares & New Era ainda ho-
je.» Ante o susto de Meyer, Veydt
acrescentou que telefonara a Pro-
curadoria-Geral da Republica, em
Harrisburg, Pensilvania, e lhe fora
dito que nao havia nada contra a
New Era.

«Isso é uma garantia pela nega-
tivay, rcpllcou Meyer. «Nao tem sig-
nificado.» Passou mais de uma hora
apresentando seu caso. Por fim, pe-
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diu: «Nio fagam nada sem falarem
com Capin ¢ o membro das Seis
Grandes.»

«Fez seu trabalho, Albert», disse
Carden, «e nds lhe agradecemos.»

Correndo pelas escadas no exte-
rior do edificio, Meyer tinha von-
tade de pular de alegria. «Acabo de
poupar 1 milhao de délares a facul-
dade!», disse a um colega.

Mais tarde, na mesma semana,
encontrou Chuck White. «<Meu pai
disse que enviaram 1 milhao de dé-
lares & New Era», disse Chuck. Me-
yer sentiu-se atordoado.

No entanto, poucos dias depois, es-
tava de novo em contato com Steck-
low. Disse-lhe: «Bennett fascinou
todo mundo.» O repérter prome-
teu falar com Capin ¢ o membro
das Seis Grandes.

Nessa mesma tarde, ele telefonou
a Meyer: «Albert, vocé me deu mi-
nha préxima reportagem.»

No fim de marco, o professor de
Contabilidade recebeu do IRS uma
cépia da declaracido fiscal da New
Era referente a 1993. A obra de cari-
dade declarava um rendimento de
41,3 milhoes de délares e subven-
coes no valor de 34,5 milhoes, com
menos de 32 000 délares de com-
promissos. No entanto, seus verda-
deiros compromissos — a obrlgaqao
de duplicar o dinheiro dos novos in-
vestidores — atingiam milhoes. A
obra de caridade considerava todo o
dinheiro recebido como sendo seu.

Meyer considerou um nimero par-
ticularmente decisivo: os juros rece-
bidos ndo ultrapassavam os 34 000
délares. «E puro Ponzil», pensou. «To-



do o dinheiro que entra ¢ udiliza- do
para pagar 0s COmpromissos venci-
dos.» Os investidores inclufam o Uni-
ted Theological Seminary, o Whea-
ton College, o Franklin Institute de
Filadélfia e a Nature Conservancy.
O esquema atrafra centenas de enti-
dades.

Meyer escreveu a Comissao de
Titulos e Cambios (sigla, em inglés,
SEC) e pediu uma investigagao. A
27 de abril, recebeu uma chamada
da SEC e comunicou o caso ao au-
ditor.

Na segunda-feira 1 de maio, Car-
den recebeu um cheque de Bennett
no valor de 800 000 ddlares: a du-
plicagio da quantia investida pela fa-
culdade em outubro anterior. Com
o cheque na mio, Carden enviou
um memorando a Faculdade de Ges-
tao. Nele dizia que tanto o reitor co-
mo os membros do conselho de ad-
ministragao estavam convictos que
a New Era era honesta. O que mais
magoou Meyer foi a dltima frase:
«Ceticismo sauddvel e questoes per-
tinentes sao sempre apreciados; mas
o excesso de zelo é muitas vezes con-
traproducente.»

Na reunido seguinte, os membros
do conselho de administracio dis-
cutiram um or¢gamento de 4 milhoes
de délares para uma nova biblioteca.
Metade dessa quantia deveria pro-
vir da duplicacao de fundos garanti-
da pela New FEra.

Na quinta-feira seguinte, 11 de
maio, Steve Stecklow esperava fora
do gabinete de Meyer, em Radnor.
O repérter falara com virios clien-
tes satisfeitos da New Era. Bennett
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prometera revelar a identidade dos
benfeitores anénimos durante uma
entrevista.

No entanto, quando Stecklow o
pressionou para obter alguns nomes,
Bennett respondeu-lhe que j4 falara
com vdrios. «Isso para mim € novi-
dade», declarou o repérter. Ele ape-
nas havia falado com investidores
que procuravam duplicar seus inves-
timentos.

Stecklow saiu da breve entrevista
com a forte suspeita de que os ben-
feitores ané6nimos nio passavam de
ficcao. Ouviu depois dizer que a Pru-
dential Securities acabara de proces-
sar a New Era e Bennett por 44,9 mi-
lhoes de délares de empréstimos nao
regularizados. Como garantia, Ben-
nett dera a conta onde a Spring Ar-
bor e tantos outros tinham despe-
jado seu dinheiro. Stecklow pegou
um aviao para Boston e escreveu sua
histéria.

Sdbado, dia 13 de maio; Bennett
reuniu seu pessoal. Tinha os ombros
cafdos, os olhos vermelhos. Nio fez
qualquer preAmbulo que amorteces-
se o golpe. «Traf vocés todos», disse.
«Nao hd benfeitores an6nimos.» Um
a um, os colaboradores comecaram
a chorar. «Tudo o que eu queria era
ajudar as pessoas», acrescentou Ben-
nett, solucando também. Mais tar-
de, nesse mesmo dia, dois advoga-
dos da New Era informaram o pes-
soal que a obra de caridade ia decla-
rar faléncia.

Stecklow nada sabia da confissao
de Bennett, mas tinha provas sufi-
cientes para escrever que a New Era
correspondia provavelmente a um
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esquema de Ponzi. Também sabia
que a SEC estava fechando o cerco.
Seu artigo sobre o caso sairia segun-
da-feira. O repérter passou o domin-
go dominando seu desejo de contar
tudo a Meyer, mas isso seria violar
a politica do jornal. As 19 horas, de-
cidiu telefonar de qualquer modo.
«Vocé é um herdi, Alberty», disse ele.
«Compre o jornal de amanha.»

Imensamente aliviado, Meyer abra-
¢ou Melenie. «Conseguimos!», ber-
rou.

Uma semana depois, 2000 pes-
soas se reuniram na Igreja Metodista
Livre para a ceriménia de atribuicio
dos diplomas de Spring Arbor. Exi-
bindo um exemplar de 7he Wall
Street Journal, Carden disse: «Nosso
colega tem sido noticia devido ao
assunto da New Era: foi ele quem
descobriu o que eles realmente eram
e os denunciou. O artigo chama-se
Unlikely Hero (Herdi Improvdvel).
Mas aqueles de nés que conhecem
Albert discordarao do termo ‘impro-
vavel.»

O publico levantou-se e ovacio-
nou Meyer. De pé diante da mul-
tidao, o professor sentiu-se invadi-
do por uma onda de orgulho — nio

por si préprio, mas pelos ideais que
sustentara e transmitira aos filhos.
«Nao sigam o rebanho», dizia-lhes
Albert Meyer. «Custe o que custar,
fagam o que sabem que estd certo.»

A SEC processon a New Era e John
Bennett por fraude financeira gene-
ralizada, considerando sua conduta
«inadmissivel». Bennett foi também
acusado de desviar 4,2 milhoes de dé-
lares das contas da New Era para seus
negdcios particulares. Como um dos in-
vestigadores viria a dizer: «Bennett de-
fraudou a confianca de centenas de in-
vestidores. E muitas das vitimas eram
particularmente vulnerdveis: entida-
des nio lucrativas e obras de caridade. »

Os contabilistas do tribunal de con-
tas calculam que centenas de contri-
buintes da New Era perderam mais de
100 milhoes de dilares. Entre estes,
encontravam-se filantropos como Lau-
rance Rockefeller, o antigo secretdrio
do Tesouro, William Simon, e o anti-
go presidente da Goldman Sachs, John
Whitehead. O prejuizo da Spring Ar-
bor esteve perto dos 900 000 dolares,
cuja recuperagio a universidade estd
tentando negociar com a comissdo de

Jaléncia da obra de caridade.

Apetite satisfeito

CERTA noite, uma forte tempestade elétrica se abateu sobre a cidade
de Regina, enquanto eu trabalhava num hospital de reabilitagao. Quando
a corrente foi cortada, os geradores de emergéncia comegaram a traba-
lhar. Curiosa por saber o que seria considerado essencial, dei uma volta
pelo hospital. Estavam funcionando trés coisas: as luzes da despensa, o
ventilador do teto da cozinha e a mdquina dos refrigerantes.
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