EU FILHO Jack segurava a
chave de parafusos en-
guanto eu soltava a tampa

vamos atrds de uma pequeno bar-
co de pesca, com dgua pelos joelhos,

dedos metidos na areia e ombros
ardendo ao sol escaldante da Nova".

| Zelandla‘

Enquanto eu trabalhava, ]ack s0-
bressaltou-se quando uma rainha

prateada pulou da dgua ali perto.
- «Quando eu era menino, a gente apa-

nhava sacos cheios desses peixes»,
dlsse-lhe eu, enquanto nos preparé— |

o motor de popa. Estd-

vamos para ir comprar uma vela de
igni¢do nova para 0 motor.

Era 1984 e eu tinha levado minha
familia em férias numa visita ao pais
onde nasci. Gabava-me a meu filho
de 9 anos de como fazfamos surfe e

vela em praias espetaculares e acam-
pdvamos em florestas onde as cobras

no tinham sequer sido inventadas.
Fazendas férteis e um clima tempe- |
rado provxdencnavam hd muito um

‘dos mais altos padrées de vida do

mundo, sobre o qual os neozelande-

ses tinham implantado as fundagoes

do primelro Estado cujo bem-estar

o Um povo que compreendeu que
_o cammho paraa recuperagao nacaonalf
- ‘"‘estava em suas proprias maos.
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dos cidaddos e era provzdo pelo gover-
no, € ndo por organizagoes privadas.

Na virada do século, especialis-
tas franccses“’"m, Ciéncias Poh’txcas,

erem «o laboratono sm:xal
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L ‘-ropélas,

. fazxam a

¢Bes» estava aqui ﬁrmemen
pI do. Embora_meu_»_-pr ar
denado certo como pohc1al
bia dinheiro estatal para
ntar e s minhas irmas, sem

o

piores, porque o Estado fazia que o
Sol continuasse sempre a brilhar.
Mas a podridao se instalou em al-

an_i":uma viagem de oito
t vapor A distante colo-

_j:de programas assim scx:em]

fra, neoze—t_

_ 7‘»“_uma escova metéhca e saxmo "Comiﬁ .
_Qsentadoria a pamr; el | s
nveja’-do

ue mnguem lhe tivesse pergunta-
do se precisava dele ou ndo. Nao ha-
via necessidade de poupar para dias

*}i’place‘ es e ‘f:"ﬁ"_
ndo era dificil | \s di-
vida da prewdenma socxal continua-
vam a se amontoar e seu pagamen-

~ to devorava a economia.

gum ponto do dpercurso Percebi a
mudanc¢a quando entrei com Jack

num posto de gasolina. O homem

que estava atrds do balcdo, de shorts

e botas, lambia uma casquinha de

sorvete e lia um )ornal de corndas

‘_.de CATTO.

«E af, amxzadc, algum tremendo. -

- desastre?» nos gozou ele. Velas? E,
deve haver alguma por aqui» Olhou
‘em volta e depois deu um pontapé
numa caixa vazia. «Pode voltar ama-‘ o
-f-nha’» "

Lunpamos nossa vela velha com}'

vam ﬁcando omo aquele emp

gado da bomb gasohn S

Os impostos eram altissimos: uma
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taxa de 66% comecou a ser aplica-
da sobre rendas bastante modestas.
O pafs estava pedindo muito dinhei-
ro emprestado para pagar suas con-
tas; a divida nacional atingia 20 000
délares por familia e crescia rdpi-
do. A inflacao idem. Os saldrios reais
nio tinham aumentado no decur-
so de uma geracgdo e o nivel de vi-
da cafra para o 19.° lugar do mun-
do desenvolvido. Cada trabalhador
de perfodo integral que ganhava um
ordenado fixo estava sustentando
duas familias, a sua e a de outro be-
neficidrio com seus dependentes.

A situacio da Nova Zeclindia de
cntdo era muito semelhante a que
sufoca hoje a economia e as socie-
dades dos Estados europeus mer-
gulhados em sua previdéncia social.
Muita gente sensata na Nova Zelan-
dia sabia que se fazia necessdria uma
mudanca, mas os grupos ccondmi-
cos (agricultores, sindicatos, homens
de negdcios, burocratas) resistiam. A
maioria achava que nada se podia fa-
zer. Apesar disso, a Nova Zelandia
conseguiu mudar drasticamente, e
para melhor.

Pouco tempo depois de nossa vi-
sita, foram convocadas cleigoes, ¢
um novo governo trabalhista tomou
posse. Seu ministro das Finangas,
Roger Douglas, era um deputado do
PT representante de um dos distri-
tos mais pobres do palfs.

Contador de profissio, gerindo
um modesto negdcio fami%iar, ele
surpreendeu todo mundo com uma
dura mensagem: «Nossa politica nio
estd ajudando os pobres, mas sim de-
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sonrando suas vidas», declarou ele.
«Mais ¢ mais dinheiro nio ¢ solu¢do
para os problemas sociais. Tem de
haver uma saida melhor.»

Douglas julgava ter a solugao para
o problema, e a Nova Zelandia nio
tinha tempo a perder. Uma desvalo-
rizacio da moeda tinha trazido com
ela uma crise econémica. Douglas
encarou-a como uma oportunidade
para fazer uma correcao radical do
caminho a seguir e convenceu ou-
tros membros de seu partido de que
o pafs nao tinha outra alternativa.

Recebeu do Tesouro relatérios
confidenciais sobre 0 modo come a
experiéncia do chamado welfare state
tinha corrido mal e o texto foi pu-
blicado na imprensa, para que o ci-
dadio comum pudesse informar-sc
sobre ele. Numa reunido de cipula
de trés dias com especialistas e lide-
res locais, discutiu-se que medidas
tomar. Algumas partes da reunido
foram televisionadas para todo o pals.

Depois dela, Douglas atacou du-
ro e rdpido. Os agricultores foram
os primeciros a sofrer. Eles sempre
tinham sido paternalizados pelo go-
verno, obtendo mais de um terco
de seus rendimentos de cerca de
30 subsidios, concessdes e esquemas
de incentivo diferentes. Um desses
apoiava a cria¢ao de mais ovelhas,
mesmo que o pasto nao fosse sufi-
ciente para alimentd-las. Como nio
era possivel vender os milhdes de es-
queléticas ovelhas produzidas, elas
eram entio transformadas em ferti-
lizante. Mas os agricultores nio per-
diam um centavo, porque os precos
eram garantidos pelo governo.



David e Cathy Hartles estavam
entre 0s que foram atingidos pelas
mudangas. Os agricultores em North-
land, perto de onde nasci, estavam
no topo do mundo em 1984. «Nao
hd muito que um politico nos pos-
sa fazer», pavoneava-se David. Mas
seu SOrriso se apagou quando Dou-
glas anunciou que ndo haveria mais
distribuicoes, subsidios, anistias fis-
cais ou taxas de juro inferiores as pra-
ticadas pelo mercado. O controle de
precos desapareceu.

Com grandes empréstimos ¢ in-
criveis hipotecas, algumas das taxas
de juro dos Hartles aumentaram em
30%. Eles deixaram de esbanjar fer-
tilizantes e herbicidas. Trocaram seu
carro novo por um com 15 anos.
Tal come eles, também outros agri-
cultores fecharam scu taldo de che-
ques; 0s negbcios no campo ficaram
mal. Alguns empregados de lavou-
ra foram despedidos e seu trabalho
passou a ser feito por suas mulheres
e filhos.

Muitos agricultores previam que
10% deles teriam de deixar suas ter-
ras. Houve manifesta¢des de protes-
to em frente do Parlamento, e avides
de fertilizagdo voaram rasantes sobre
gabinetes ministeriais. Mas Douglas
nio cedeu. «Sem estas mudangas,
dizia ele, «<a Nova Zelandia nio vai a
parte nenhuma.» Apesar dos protes-
tos dos grupos econbémicos, Douglas
sentia que a maior parte dos kiwis
apoiaria a reforma, e apostava que
at¢ mesmo os adversdrios o fariam,
desde que as mudancas fossem apli-
cadas a todos.

Seguiram-se os empresdrios. Pro-
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tegidos pela proibi¢io de importa-
¢oes, muitos deles pouco se preo-
cupavam com sua eficiéncia econo-
mica. Uma parte substancial da in-
fra-estrutura do pafs era controlada
por monopdlios estatais. A compe-
tigdo estrangeira era reprimida por
rigoroso sistema de licenciamento
de importagoes e altas taxagoes. Um
par de botas, que na Asia custava 15
délares, ganhava na Nova Zelandia
um prego proibitivo: os 7wis tinham
de desembolsar 50 délares por um
par de fabricagio nacional. Quem
comprasse carros importados, en-
frentava impostos e taxas de impor-
tagdo que praticamente duplicavam
seu prego. Douglas acabou com o
controle dos precos e derrubou as
cotas de importagio e a maior parte
das tarifas.

O governo nio se poupou. «O
povo trabalhard duro desde que nao
tenha os burocratas nas costas», ar-
gumentava Douglas. O servigo pu-
blico do governo central foi redu-
zido em 60%. Os principais execu-
tivos ganharam maiores responsa-
bilidades e seus departamentos fo-
ram reestruturados, de modo a te-
rem uma atuagao mais eficaz. O gi-
gantesco Ministério dos Transportes,
por exemplo, passou de 5000 fun-
clondrios para 58, com trés quartos
do pessoal original sendo remaneja-
dos para novas empresas comerciais.

O Partido Trabalhista perdeu o
poder em 1990, em parte porque
nio foi capaz de enfrentar as dolo-
rosas mudancas necessdrias no mer-
cado de trabalho propriamente dito.
O conservador Partido Nacional, li-
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derado pelo primeiro-ministro, Jim
Bolger, tomou entdo as rédeas do po-
der e, numa questao de dias, atacou
o préprio sistema do Estado previ-
dencidrio.

Os subsidios de desemprego, por
exemplo, eram tdo elevados que mi-
lhares de jovens sauddveis e educa-
dos deixavam seu emprego ou nio
se davam ao trabalho de procuré-lo.
Alguns passavam os invernos sur-
fando na Austrélia, enquanto seu di-
nheiro do fundo de desemprego se
acumulava em contas bancdrias na
Nova Zelandia. Um vizinho de meus
pais viveu da previdéncia por alguns
anos, enquanto construfa um iate
em seu estaleiro pessoal.

Tudo isso acabou: os subsidios
pagos a milhares de neozelandeses
que recebiam ilegalmente o fundo
de desemprego, vivendo no estran-
geiro, foram cancelados. Os dias da
«pesca-dupla» (pedir ilegalmente pe-
lo subsidio-desemprego junto com
uma bolsa de estudos) tinham aca-
bado. Quem abandonasse o empre-
go sem nenhuma razao vilida nao
recebia nada durante seis meses.

O Partido Nacional introduziu
outras reformas. As pensdes a mies
solteiras com menos de 18 anos aca-
baram ou foram reduzidas, com ba-
se na idéia de que suas familias de-
viam assumir essa responsabilidade.
Os abonos de familia baixaram. As
pensoes de terceira idade foram con-
geladas durante dois anos e a ida-
de minima para obté-las passou de
60 para 65 anos. De repente, quase
metade da populagio passou a pa-
gar uma porcentagem maior de suas
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contas médicas e os estudantes fo-
ram obrigados a desembolsar uma
fatia mais expressiva de suas despe-
sas com educacio. Ao todo, mais de
meio milhio de neozelandeses, um
sexto da populagio, passou a perce-
ber menos dinheiro do Estado.

Essa série de reformas foi muito
contestada. Com a subida da taxa
de desemprego para 11%, os lideres
sindicais organizaram comicios fe-
rozes. Aposentados de cabelos bran-
cos manifestaram-se nas ruas. Quei-
maram-se cﬁ'gies dos politicos. Mas
o governo nao cedeu, alargando seu
zelo reformador ao mercado de tra-
balho e aos sindicatos, com a aboli-
¢ao da fixacio centralizada das con-
dicoes trabalhistas e dos saldrios. Es-
tes passaram a poder ser negocia-
dos entre patroes e empregados in-
dividualmente. A onda de protesto e
raiva nao conseguia esconder uma
mudanga fundamental: as pessoas
tinham agora um forte incentivo pa-
ra trabalhar. E passaram a fazé-lo.

Na agricultura, se os rendimentos
dos agricultores baixavam, o mesmo
acontecia com os custos de seu tra-
balho. Foi o que os salvou. Quando
os subsidios acabaram, os pregos
do transporte em caminhio, do be-
neficiamento da carne e de grande
quantld'{de de outros servigos vol-’
taram a niveis honestos. A indus-
tria de carvao reduziu sua forga de
trabalho a metade e duplicou sua
produg¢ao. O nimero de Ferrovizirios
baixou de 23 000 para menos de
5000, mas os cidadaos passaram a
gozar de servigos melhores. As con-
tas telefonicas desceram a mais de



metade em termos reais; as taxas do

cransporte ferrovidrio baixaram de
modo similar e o correio rambém
conheceu forte redugao. O numero
de greves baixou em cerca de 85% e
quase desapareceram 0s dias perdi-
dos nessas acoes de protesto.

A Nova Zelandia hoje estd pros-
pera como nunca. Sua taxa de cres-
cimento de 6,2% foi uma das mais
altas do mundo industrializado em
1994. A média de inflagao em qua-
tro dos ultimos cinco anos esteve
abaixo dos 2%:; o aumento de lucros
nas fabricas estd entre os melhores
do mundo, acima da Coréia do Sul
¢ do Japao. As exportagdes estao su-
bindo, a ponto de a balanga comer-
cial ser favordvel face ao Japao. O
desemprego caiu agora para 6,3%
devido a criagao de milhares de no-
vos postos de trabalho.

A mais alta taxa de imposto foi
reduzida a metade, enquanto a re-
forma da previdéncia permitiu pou-
par 1,5 biliao de délares em trés anos.
A divida nacional vem se reduzindo
¢ estao sendo preparados mais cortes
nos impostos.

A BELA linha verde da costa deslizou
sob as asas de meu avido, enquanto
Cu aterrissava mais uma vez em meu
pais natal, numa recente visita. As
surpresas surgiram imediatamente.
David e Cathy Hartles receberam-
me amavelmente em sua cozinha,
com largos sorrisos e um cesto de
paczinhos de minuto caseiros, e co-
Megaram a me contar das mudangas
que suas vidas tinham sofrido.

Com o fim dos subsidios agrico-
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las ¢ a subida das raxas de juro, Da-
vid determinou-se a se sair bem da
mudanca. «Vamos vender algumas
pastagens para cavalos e viver da ter-
ra, economizando», disse a sua fami-
lia. «Nao vamos deixar cair a peteca.»

Eles agiientaram e se adaptaram,
tal como milhares de outros agricul-
tores, que descobriram novas colhei-
tas para cultivar ou novos produtos
para vender. No final, apenas um
agricultor em cada cem, um décimo
do previsto, foi for¢ado a abandonar
suas terras. «Nao estamos nos sain-
do tao bem como hd 10 anos e esta-
mos a mercé dos precos mundiais,
mas nos sentimos melhor», me dis-
seram os Hartles. «Nio conheco nin-
guém que quisesse voltar aos maus
velhos tempos.»

As pessoas trabalham e preocu-
pam-se mais, acrescentou, mas sen-
tem-se conflantes de que fizeram o
que era certo. Sé para me certificar,
parei numa bomba de gasolina para
pedir velas de ignicao. «Claro, ami-
go», disse o jovem empregado com
um sorriso. «Vou ajudd-lo a encon-
trar a vela de que precisa.»

Peregrinos politicos vém a No-
va Zelandia em niimeros crescentes
estudar suas mudangas, porque 0s
problemas que seu welfare state en-
frentou estao agora afetando os go-
vernos de todo o mundo industria-
lizado. «A rdpida ascensao da No-
va Zelindia na lista dos paises de-
senvolvidos contém ligoes importan-
tes para a Europa e para o resto do
mundo», afirma um desses politi-
cos viajantes, Graham Mather, mem-
bro do Parlamento Europeu e do
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Férum Politico Europeu, sediado em
Londres. Os correios neozelandeses
estio preparando um projeto para
uma reforma postal na Africa do Sul
¢ na Maldisia ¢ agem como consul-
tores em diversos outros paises. H4
delegacoes de vdrios deles em lista
de espera. Em 1994, 41 paises, da
China a Costa Rica, visitaram o de-
partamento de controle de orgamen-
to do "lesouro.

«Passamos de uma economia fe-
chada, centralizada e em declinio,
para uma das melhores do Ociden-
te», diz a ex-ministra das Finangas,
Ruth Richardson. «Muitos politicos

estrangeiros créem que tal coisa se-
ja impraticdvel em seus pafscs, mas
estao enganados. A Nova Zelindia
mostrou-lhes o caminho.»

Mas o que mais me agradou, c¢n-
quanto cu passeava por minha ilha
este ano, foi descobrir que o espiri-
to do kiwi estd de volta, mais forte
que nunca., Meus compatriotas (e eu
com eles) descobriram que a verda-
deira riqueza de nosso pais nio estd
em nossos fértels campos nem em
nossos abundantes mares, mas em
nds proprios. E uma mensagem pa-
ra todos os Estados que lutam com

dificuldades.

FOTO: PLHOTOBANK
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Legendas de caricaturas

Hownmem de negécios para advogado:
— Bom trabalho, Bagwell. Isto ¢ um excelente contrato. Nio consigo

ler a letra midda.

— Radner, em Medical Feonomics

Jocapor de beisebol para entrevistador:
— Este ano estou ganhando 10 milhdes de ddlares, mas mesmo que
estivesse ganhando s6 9, continuaria a jogar apenas pelo prazer que isso

me da.

Moca para um padre:

— Fric e Bill Teitelbaum. Tribune Media Services

— Quando o senhor diz que todos os homens sao irmios, espero que

nao queira dizer como o meu irmao.

GAROTO para amigo:

— Baloo, em The Wull Street Jowernal ’

— Primeiro dizem-nos que nossa privacidade estd consagrada na
Constituicao, e depois enviam o boletim escolar para nossos pais.

- Chon Dav, em The Saturday Evening Post

CHErE de pessoal para candidato a emprego:
— Nao temos um seguro de saude, mas temos uma secretdria que de-

clara ser curandeira. ..
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— Correto da Manhd, 1.isboa



