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S6 uma pessoa
com garra, com espirito
empreendedor e senso
de oportunidade conseguiria

descobrir aquele tesouro escondido.

20 000 bolas

..... ho fundo do lago

campo de golfe de Grand Cy-
press, em Orlando, a bola sobe
bem alto no cilido céu azul, impul-
sionada por um modernissimo taco
de haste de grafite, mas inicia sua
queda um pouco cedo demais e, em
vez de cair no green, mergulha num
simpadtico lago.
«Boal», exulta Jim Reid, sentado

PROVENIENTE do oitavo tee do

num carro de golfe estacionado as
margens do obstdculo aquitico.

1.4 vem outra bola, esta lancada
do feea uma altura bem inferior. Ela
toca na dgua uma, duas, trés vezes,
antes de finalmente afundar sob o
espelho brilhante da dgua.

«FE um som maravilhoso, nao
acha?», pergunta Reid, de ouvido
atento ao ruido produzido pelas bo-
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las de golfe que mergulham cons-
tantemente no lago.

Ele tem toda razao para estar fe-
liz. Nisso onde os outros sé véem
aborrecimento e frustracao, Jim Reid
descobriu uma oportunidade. «No
fundo, tiro partido ¢ dos erros dos
outros», explica ele, que comecou a
fazé-lo em 1981, transformando-se
no Rei das Bolas de Golfe Usadas
da Flérida.

Em 1971, tendo aceito um lugar
de superintendente no Walt Disney
World, mudou-se de Oklahoma pa-
ra a Flérida, onde conheceu Bever-
ly, uma funciondria da companhia
dos telefones com quem veio a ca-
sar. Compraram uma casinha.

Jim comegou a praticar mergulho
de profundidade, percorrendo os
destrogos de navios a procura de do-
broes de ouro e outros tesouros, mas,
um dia, resolveu vestir seu traje de
mergulho e saltar dentro de um lago
de um campo de golfe, sé para ver o
que havia l4.

«Fiquei estupefato», recorda ele,
«O leito do lago estava toralmente
branco, coberto por milhares de bo-
las de golfe!»

Examinou um punhddo delas a
luz do dia. «A maior parte me pare-
cia absolutamente nova», conrta ele.
Mostrou-as entiao ao diretor do cam-
po, que lhe ofereceu 10 céntimos
por cada uma.

Voltou a mergulhar no lago. Nes-
se dia, conseguiu recuperar mais de
2000 bolas, tendo ganho pratica-
mente tanto quanto o que recebia
por uma semana de trabalho. De-
pois de discutir o assunto com Be-
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verly, resolveu se despedir do empre-
go e dedicar-se & caca submarina de
bolas de golfe.

«O negocio era meio embarago-
so», admite ele. «Quando nos per-
guntam qual é nossa profissao e di-
zemos que mergulhamos em pogas
de lama para recuperar bolas de gol-
fe, as pessoas ficam nos olhando de
esguelha.»

Apesar disso, ele continuou a fa-
zé-lo, e sua caca foi dando frutos.
Primeiro, Jim recolheu montanhas
de bolas e limpou-as na mdquina de
lavar roupa da mulher. Esta [he dava
todo o apoio, mas acabou nio to-
pando que ele lhe arruinasse a md-
quina. Diante disso, Jim teve de com-
prar a sua lavadeira automatica.

Os vizinhos também nio gosta-
vam nada daquilo. Imaginem o que
¢ ter de se ouvir 500 bolas de golfe
chacoalhando sem parar dentro de
uma mdquina de lavar acé altas ho-
ras da noite. Mas Jim encontrou a
solu¢ao: contratou os vizinhos.

Com o passar do tempo, ele resol-
veu fazer experiéncias com ov =~ fi-
po de tecnologia. Tentou lir .ad
numa betoneira, mas o processo ali-
sava a superficie irregular das bolas
¢ elas passavam a nao voar direito.

Jim e sua equipe de vizinhos vol-
taram entiao ao processo anterior —
a mdquina de lavar roupa. Uma vez
limpas, as bolas eram empoleiradas
em trés pregos, pintadas com jato de
tinta ¢ metidas em caixas. Dcpnis,
vendiam-se pela metade do prego
das novas.

A noticia logo se espalhou ¢ ou-
tros mergulhadores comegaram a se



interessar pelo negdcio. Jim passou a
comprar as bolas deles. Pouco tem-
po depois, eram muitos os furgdes
que se dirigiam a sua garagem. La,
dcpmnamm montes de bolas lama-
centas ¢ depois as levavam de volta
como novas. Na IH]])O%‘-QIbl]IdddL de
contratar todos os queixosos da vi-
zinhanca, Jim decidiu mudar seu ne-
¢OClo para uma zona industrial.

«Entao, que tal foi a pesca hoje?»,
grita ele para os mergulhadores que
despejam a caga do dia em suas ins-
talacoes.

«Muito boa», responde um deles.
«Eu diria que anda perto das 2500
bolas.»

Os apanhadores cobram 8 cénti-
mos por bola. Um deles, Dan Be-
cher, ¢ um mergulhador verdadei-
ramente -:xccpcional. S6 em 1993,
recuperou 652 000 bolas. Atual-
mente, dirige um carro com telefo-
ne celular e ganha cerca de 50 000
délares por ano.

Mas Jim chama a atcm(ao para o
fato de aquilo ndo ser um género de
vi' nada ficil: «E preciso ser um
0, ¢ pessoa muito especial para
passar horas no escuro, na compa-
nhia de cobras e enguias, para nio
falar de nossa imaginagao.»

Os obstdculos aquiticos dos cam-
pos de golfe podem atingir profun-
dldddu da ordem dos 15 m. Os
mergulhadores falam de vezes em
que pisaram em vidros partidos ¢
pedacos de metal com arestas vivas.
Muitos deles foram dtmmdm por
bolas de golfe. O préprio ij ol apa-
nhado por um raio, certa vez que se
encontrava debaixo d'dgua.

20 000 BOLAS NO FUNDO DO LAGO

J4 ¢ fim de tarde ¢ os montes de
bolas de golfe usadas nao param de
chegar, mergulhador apés mergu-
lhador, a colheita de uma quantida-
de de tacadas azarentas.

Um vez descarregadas, elas sao
contadas, lavadas e ficam numa cu-
ba numa «vinha-d’alhos» com o mo-
lho secreto de Jim, um branqueador.
Quando cle diz que ¢ secreto, € por-
que € mesmo. Os t:mpregados tém
de assinar uma declaracao de cinco
pdginas, comprometendo-se a nao
divulgar sua receita.

Depois de branqueadas, as bolas
sdo pintadas com tinta acrilica. Um
grupo de pessoas sentado a uma me-
sa dedica-se entao a separagao das
bolas por marca e estado, deixando-
-as depois cair numa engenhoca com
tubos plisticos que, saindo dali em
diversas direcoes, acabam por des-
pejar as bolas em baldes. Aquelas
cm mdas condicoes costumavam ser
vendidas a navios de cruzeiro, para
serem atiradas ao mar — gracinha
com que a lcsoi*;la(;iio ambiental aca-
bou. Agora ficam guardadas, para o
caso de alguém um dia aparecer com
algum uso inteligente para elas.

«Quando me dt‘%]_‘lf.dl do tra-
balho», conta Jim, «calculei
que tinha de encontrar cer-
ca de 2500 bolas
PUT' s¢mana p;l—
ra nao ficar
na saudade.»
Agora, cle
recebe entre
80 000 e 100 000 bo-
]1‘15 r’}()?‘ ﬂ,f.!’i" CI1 Sud EIn-
presa em Orlando, ba-

.
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tizada com o nome de Second
Chance Golf Balls Recyclers (algo
como Recicladores Bolas de Goﬁ'"e
Segunda Chance). As que ele recebe
chegam a vir de campos de golfe
distantes, até do Havai. Em 1993, a
Second Chance teve uma receita
bruta de 5 milhoes de délares.

«/A Ginica coisa que poderia pre-
judicar a Second Chance agora se-
ria um dos principais fabricantes
de bolas de golfe lancar uma bola
que flutuasse», diz Jim, «mas isso se-
ria ainda pior para eles. Do jeito que
as colsas estdo agora, todos fazem
dinheiro — menos o Fulano que d4
a tacada na bola.»

Sdo fabricados cerca de 200 mi-
Ihées de bolas de golfe novas todos
os anos. Onde ¢ que vdo parar? Den-
tro d’dgua.

«E quando ¢ que eles vao apren-
der?», perguntei a Jim.

«Espero que nunca.»

Depois de ter vendido a Second
Chance por 5,1 milhaes de délares,
em maio de 1994, Jim Reid se entre-
tém agora no gozo da vida a bordo de
ser 1ate, o Ball Bandit (Bandido das
Bolas). «Talvez eu comece a jogar
golfer, afirma ele, para logo depois ex-
plicar: «Sabe como é, eu nunca jo-
guer...»
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Palha na cozinha

ACABARAM-SE as enguias enlatadas ¢ os pastéis da Cornualha. A cozi-
nha britinica utilizard brevemente palha. A SkyWay Technology, uma
pequena empresa de engenharia do Noroeste da Inglaterra, desenvolveu
um método para triturar o restolho que fica nos campos depois das co-
Iheitas de trigo e cevada e planeja vender o pé resultante, rico em fibras e
proteinas, aos fabricantes de pao, massas e cereais, e até dos flocos de ce-
reais.

A SkyWay descobriu as possibilidades culindrias da palha enquanto
procurava alternativas para queimar o restolho, uma tradicio que as leis
da poluigio da Europa comunitiria agora proibem, exceto em circuns-
tancias excepcionais. A sua miquina experimental de trituracio e separa-
¢ao da palha mistura-a com uma enzima para tornar a substéncia, pareci-
da com a farinha, mais saborosa. Carolyn Punter, técnica alimentar na
SkyWay, explicou que o produto de palha fina pode ser modificado de
forma a produzir um produto mais fibroso.

A empresa gostaria de aplicar a tecnologia ao sorgo ¢ ao milho-mig-
do, ambos cultivados em paises do Terceiro Mundo. Diz o diretor execu-
tivo Mike Davis: «Pensamos ter uma tecnologia que poderia transformar
toneladas de desperdicios potenciais numa arma poderosa contra a fome

nos pRiSCS ITl‘.liS P()bl’ES.» — FEileen Riley, em Fortune



