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LesTER VELIE

ESTES ulti-
mos 17 me-
ses, quase
sem ser notada pelo
mundo ocidental,
uma transformagio
histérica se vem pro-
cessando na Hungria

Com pouca propaganda, mas grande
alcance, a Hungria comunista esta-se
afastando do contrdle estatal rigido da
economia para um sistema de mercado
livre em que o lucro é a medida do sucesso

comunista. Desde 1.°
de janeiro de 1968, os hiingaros mu-
daram a marcha do velho planeja-
mento burocritico central stalinista
para o que chamam de “No6vo Me-
canismo Econémico”. Essa nova
orientac¢dao €, na verdade, uma de-
claragdo de guerra ao tradicional dog-
ma econdmico marxista. Dessa for-
ma, com coragem, cautela e habili-
dade (h4 40.000 soldados soviéticos
em seu territdrio), os hiingaros estdo
fazendo o mais ambicioso esférgo ja
observado entre os satélites para se
libertarem da camisa-de-f6rca econd-
mica imposta pelos russos.

Em vista da névoa de médo que
paira sobre a Europa Oriental depois
da invasdo da Tchecoslovdquia, como

64

jornalista eu considerava minimas as
minhas probabilidades de obter visto
em meu passaporte para a Hungria.
Entretanto, o visto foi prontamente
concedido, e um cordial funcionirio
do Ministério do Exterior me as-
segurou que eu poderia ir aonde
quisesse ¢ falar com quem tivesse
tempo para falar comigo. Quando
as portas se abriram, encontrei na
Hungria as pessoas que pensam e as
que agem falando francamente dos
erros do passado e das esperancas do
futuro—como se fosse a coisa mais
natural do mundo dizer a um rep6r-
ter ocidental do insucesso do outro-
ra sacrossanto ‘‘marxismo-leninismo
cientifico”.



Apurei que os principais atdres
désse drama de remodelacio sio os
homens emancipados pelo Névo Me-
canismo Econdmico—os gerentes
dos armazéns, fibricas e fazendas es-
tatais. A transformagdo operada na
vida déles a partir de 1.° de janeiro
de 1968 permite penetrar com segu-
ran¢a na transformac¢io maior em
andamento através da Hungria.

Contra-Revolugao. O Dr. Imre
Buk, diretor da Corvin, o maior ma-
gazine de Budapeste, disse-me que
antes das reformas de 1.° de janeiro
tinha metade da responsabilidade
que tem agora. S6 podia comprar
a mercadoria que tivessem os ataca-
distas do govérno. O Ministério do
Comércio Interno fixava os precos, e
as instrugdes do Ministério do Tra-
balho determinavam o ndmero de
vendedores € a escala de saldrios. Se
as mercadorias se empilhavam sem
serem vendidas e a loja perdia di-
nheiro, quem se importava com isso?
O “estado” estava sempre pronto
com um subsidio. Ninguém se preo-
cupava com os fregueses; o objetivo
principal era que as fibricas do Es-
tado cumprissem as metas de produ-
¢ao. Um gerente de fibrica, que
recebeu ordem de produzir “40 to-
neladas de 13 para tricotar”, tomou
providéncias para conseguir ésse obje-
tivo produzindo apenas uma 13 de
fio grosso—apesar dos protestos de
Buk no sentido de que os fregueses
nio queriam o artigo.

Atualmente, a Corvin é ainda de
propriedade do Estado; mas o Dr.
Buk, como outros, foi transformado

de uma pega burocritica num ho-
mem de negdcio que compra e ven-
de livremente. E tem uma nova mis-
s30 na vida: apresentar lucro, & ma-
neira capitalista (para a loja do Es-
tado, é claro, e n3o para qualquer
md1v1duo) Agora, o Dr. Buk con-
segue os modelos, os tamanhos e até
Os artigos novos que quer, porque
o gerente da fibrica se mostra ansio-
so em atendé-lo. Tal como o Dr.
Buk, éle tem também de funcionar
com uma margem de lucro, e por-
tanto procura agradar aos fregueses.
Organizou-se uma equipe de pes-
quisa de mercado para investigar os
desejos dos fregueses e hoje apa-
recem nos balcdes das lojas artigos
que nenhum planejador do Estado
da velha guarda consideraria como
capazes de ‘“‘construir socialismo”
calcas justas, mini-saias e meias-cal-
cas. ;
" Com tudo isso, veio outra inova-
¢ao: a publicidade no ridio e na
televisio. O encarregado da publi-
cidade do Dr. Buk, chamado “‘dire-
tor de propaganda”, compra agora
espago no ridio e na televisio para
anunciar a venda de artigos espe-
ciais conseguidos pelo Dr. Buk—por
exemplo, um casaco de peles de imi-
tagdo que féz as freguesas afluirem
a loja. E o diretor de propaganda
estd langando um névo slogan: “Vo-
cé pode encontrar tudo em Corvin,”

Lucro com Honra. Numa f4brica
de material elétrico perto do aero-
porto de Budapeste, a transformagao
do sistema marxista é simbolizada
pela nova posicio de Sandor Dombi.

65



66 SELECOES DO READER'S DIGEST

Exerce €le um alto cargo de gerén-
cia, mais ou menos correspondente
ao de um vice-presidente executivo
no Ocidente. Entretanto, até antes
das reformas, nio tinha voz ativa
sobre o feitio, o preco, a qualidade
ou a quantidade dos artigos que a
sua fibrica produzia. As matérias-
primas e as pegas eram compradas
para éle por um funcionirio do Es-
tado, e os produtos acabados eram
encaminhados a um distribuidor no-
meado pelo govérno.

Agora, Dombi toma as decisoes e
assume os riscos. Fol recentemente
ao banco, pritica inebriante que até
entdo ndo conhecia (o Ministério da
Metalurgia e da Industria Pesada
manejava as finangas da sua compa-
nhia), e tomou um empréstimo de
12 milhdes de forints, ou seja, um
pouco mais de 250.000 délares. Com
ésse dinheiro e com as reservas de
sua companhia, Dombi e seus com-
panheiros de geréncia instalaram um
ndévo departamento, para empregar
cérca de 400 operirios e produzir
uma nova linha de ferramentas ma-
nuais elétricas, serras, brocas e equi-
pamento de polimento—tudo por-
que os 16 homens do seu névo de-
partamento de pesquisa de mercado
haviam descoberto a procura désse
material.

A nova obrigagio de Dombi—
conseguir lucro—desatou uma rea-
¢do em cadeia dessas mudangas, na
sua maioria baseadas no estudo dos
métodos gerenciais do Ocidente. Em
1967, antecipando a emancipagio dos
gerentes, o govérno havia organizado
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cursos intensivos, ministrados por
professéres universitirios e suple-
mentados por estrangeiros com pra-
tica de geréncia, os quais versavam
sobre as complexas técnicas ociden-
tais de administragio. Os métodos
ocidentais foram acompanhados de
incentivos do tipo ocidental. O ge-
rente Dombi pode ganhar uma gra-
tificagdo de até 809, do seu saldrio
anual—se alcangar a meta de lucro
fixada pelo Estado.

Enfrentando a Amarga Verdade.
Parece que um diretor industrial, e
nio um funcionirio do govérno ou
um chefe de partido, é que deve to-
mar as decisOes comerciais de uma
companhia; que as mercadorias sé
devem ser produzidas quando h4 fre-
gueses para elas; que o lucro deter-
mina se uma companhia deve ou
nio continuar a funcionar. Mas, no
passado, essas verdades foram consi-
deradas, através do bloco soviético,
desvios radicais do “‘marxismo-leni-
nismo cientifico” e revoltantes he-
resias contra o dogma comunista.

Durante meio século na Russia, e
mais de dois decénios entre os seus
satélites, grupos de chefes do Parti-
do Comunista exerceram um do-
minio férreo s6bre a vida econdmica
de seus paises. Todos os anos, os altos
planejadores centrais ditavam quais
as induastrias que deviam ser cons-
truidas, a quantidade de adubos que
seria distribuida a agricultura, o que
os consumidores comeriam e usariam
e quantas horas um trabalhador as-
salariado deveria trabalhar e por
quanto. Os ministérios do govérno
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dividiam o plano nacional pelas in-
distrias, dizendo a cada gerente o
que devia produzir, para onde teria
de remeter o produto e o que lhe
caberia cobrar pelo mesmo.

Mas no inicio da década de 1960,
através do bloco soviético, os regi-
mes comunistas come¢aram a enfren-
tar a amarga verdade de-que seus
paises sofriam cada vez mais de di-
ficuldades econémicas, ao passo que
os padrdes de vida ocidentais se ele-
vavam continuamente. Na Hungria,
em fins de 1964, a lideranga comu-
nista ordenou que se examinasse a
fundo a ‘“‘economia dirigida’ do tipo
soviético. Ao fim de um ano, num
documento do volume de um livro,
os economistas apontaram as falhas
do sistema. Negado ao publico em
geral, mas distribuido entre véras
centenas de elementos do Partido,
do govérno, do magistério e da in-
dustria, o livro fazia soar varios dra-
m4ticos avisos de tempestade.

Um déles mostrava o extravagan-
te desperdicio de matérias-primas do
velho sistema. Por exemplo, o mar-
xismo-leninismo de Stalin havia 1n-
centivado o ‘‘culto do plano”. O
plano de cada ano tinha de mostrar
um aumento da capacidade de pro-
ducio—quer houvesse ou ndo mate-
rial de construgio ou equipamento
para fibricas. Dessa maneira, os pla-
nejadores centrais iniciavam novas
fabricas, enquanto as velhas conti-
nuavam inacabadas durante anos,
tornando assim inativo o material.
Isso multiplicava a escassez de mate-
rial e de trabalhadores e provocava
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conseqiiéncias desastrosas, entre elas
a incapacidade de construir ou con-
servar habitagdes para o povo.

Havia cérca de 300.000 pedidos
de casas para morar que mofavam
nas gavetas das repartigdes do go-
vérno em Budapeste. Os assalariados
é que estavam em situagio mais afli-
tiva. “Quase metade dos trabalha-
dores, tenham dois filhos ou quatro,
vivem em apartamentos de uma sé
peca”, dizia um jornal. “E os traba-
lhadores sio menos atendidos nos
seus pedidos de casas do que outros!”
Em conseqiiéncia désse congestiona-
mento e da falta de intimidade, o in-
dice de natalidade do pais era o mais
baixo da Europa.

Os economistas que fizeram a in-
vestigacio apontaram também 0 ex-
travagante desperdicio da mao-de-
obra na indudstria da Hungria. Um
gerente, que nao tinha de preocupar-
se com lucros, contratava operarios
em excesso e ndo tinha-qualquer 1in-
centivo para instalar maquinaria que
poupasse mdo-de-obra. Nesse sistema
que estimula o mito de que ndo hd
desemprégo sob o marxismo-leninis-
mo, os saldrios ndo podiam deixar de
ser baixos, nem os operarios de ser
descontentes e apaticos.

Em teoria, o Partido Comunista,
como “vanguarda do proletariado”,
cuida dos interésses dos operarios.
Na realidade, desde que o Estado
possui virtualmente tudo, o opera-
rio descobre que essa ‘‘vanguarda do
proletariado”, agindo como patrio,
estd mais interessada em arrancar
déle tdda a produgdo possivel. As-
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sim, na Hungria, como em todo o
bloco soviético, o operirio aprendeu
a defender-se. Mandriava no traba-
lho, registrava no relégio um tempo
de trabalho ficticio, falsificava rela-
térios de produgdo—as vézes com a
conivéncia dos contramestres.

O Grande Debate. Em 1966, de-
pois que os lideres do Partido, as
autoridades do govérno, os profes-
sores ¢ os gerentes de emprésas es-
tatais digeriram as amargas verda-
des apresentadas no libelo dos eco-
nomistas, as melhores cabecas da
Hungria mergulharam num debate
inico no comunismo do bloco sovié-
tico. Nunca uma mudanga radical
que afetava o futuro tinha sido es-
miugada em publico e, pela primeira
vez, o Partido dividia a decisio com
elementos estranhos ao mesmo, in-
clusive pessoas que lhe haviam criti-
cado as diretrizes.

O debate foi livre e até renhido.
Entre as fércas favordveis a refor-
ma, estava o ilustre economista Joz-
sef Bognar. Embora tivesse ficado
fora do Partido, presidia a presti-
giosa Comissao de Finangas do Par-
lamento Hingaro. Agrupados con-
tra o Professor Bognar e os jovens
economistas, professbres e gerentes
de emprésas de mentalidade refor-
mista, estavam os homens que te-
miam que qualquer remendo no sis-
tema marxista pudesse encaminhar a
Hungria para a estrada capitalista,
Temiam também a diminuicdo do
seu poder.

Os reformadores apresentaram as
quatro propostas bsicas e radicais:
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1) Descentralizar a economia até
ao nivel da emprésa. Desentravar a
1maginagao e a iniciativa do gerente,
desprendendo-o do contréle direto
dos apparatchiks do Partido e dos
burocratas do govérno.

2) Deixar as f6ércas da oferta e da
procura exercerem a tarefa que os
Planejadores Centrais tinham tenta-
do executar até entdo. Refletindo o
que os fregueses querem e até que
ponto sio bem servidos, o0 mercado é
um regulador sensivel e automatico.

3) Deixar que o lucro sirva de
orientacdo. Para dar lucro, uma em-
présa estatal tem de usar homens e
material com eficiéncia.

4) Incluir o oper4rio na agao. Subs-
tituir o ilusério sindicato comu-
nista por um sindicato que negocie
um contrato coletivo de trabalho e
proteja os interésses dos seus filiados.

Os marxistas da linha antiga com-
bateram essas propostas histéricas
com o zélo de verdadeiros crentes
em defesa da sua fé. Os reformadores
destruiram pouco a pouco a maior
parte da sua oposi¢ao e, em princi-
pios de 1967, estavam em condigdes
de levar a sua argumentagdo a auto-
ridade final, o Primeiro-Secretirio
Janos Kadar e o seu Comité Central
Comunista. Em novembro de 1967,
a lideranca do Partido apoiou os re-
formadores. Conseguira-se um gran-
de e histérico avango. No dia de
Ano Novo de 1968, os hiingaros des-
pediram-se da espécie stalinista de
“marxismo-leninismo cientifico” e
introduziram o Névo Mecanismo
Econdmico.
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Na Corda Bamba. Por que os
russos nao tocaram nos hingaros,
mas invadiram a Tchecoslovaquia?

Na Hungria, as reformas vieram
do alto; o Partido controlou durante
todo o tempo a imprensa ¢ o ridio
e a discussao foi mantida sob cen-
sura. Na Tchecosloviquia, as refor-
mas partiram de baixo. Ali, lideres
mais mogos tiveram de derrubar An-
tonin Novotny a fim de abrir cami-
nho paraa transformacio econémica.
Depois, sob o seu sucessor, Alexander
Dubcek, os apparatc};zl(s do Partido
continuaram a resistir 2 mudanga tdo
obstinadamente que os reformadores
recorreram a imprensa ¢ ao radio
para conseguir apoio popular. Na
opinido dos russos, essa disputa pu-
blica—rara nos anais dos satélites—
ameacava enfraquecer o dominio do
PC tcheco sébre o pais. Ameagava
ainda desfechar uma cadeia de agao
contra o Partido nas vizinhas Ale-
manha Oriental e Pol6nia.

Mas, embora os russos nao inter-
viessem na Hungria, continuam a pe-
sar fortemente sdbre o espirito dos
reformadores. Como me disse um
dos pais da reforma hingara: “Es-
tamos como um homem que anda
numa corda bamba e tem n3o apenas
de ver onde pisa, mas também de fa-
zer malabarismos com quatro bolas
ao mesmo tempo. Se caminharmos
muito devagar, as nossas reformas
podem atrofiar-se e morrer. Mas, se
formos muito longe e muito depres-
sa, provocaremos uma rebelido entre
os dogmatistas do Partido e os bu-
rocratas do Estado e traremos talvez
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os russos para cima de nds; como
aconteceu com os tchecos.”

Por isso, os hingaros estio mar-
chando com a mais controlada velo-
cidade. Os planejadores centrais nao
abandonaram por completo o seu
dominio s6bre a economia. Conser-
vam o controle de metade dos pre-
¢os, da maioria dos salarios e de gran-
de parte do crédito. Esses contrdles
poderdo ser atenuados nos préximos
anos, em funcio dos resultados e do
pleno fruto das reformas. Uma eco-
nomia de mercado completamente
reestruturada ndo é esperada durante
cérca de 10 anos. Os hingaros apro-
veitam ainda tédas as oportunidades
para assegurar aos russos que nao
estdo “‘copiando os métodos do me-
canismo econdmico capitalista e da
sua politica de prosperidade”. Pouco
depois do lancamento do Névo Me-
canismo Econémico, convidaram um
grupo de economistas soviéticos para
ir a Budapeste. Por trés semanas
os magos econdmicos do Oriente
interrogaram os economistas hinga-
ros durante longas horas. Os russos
visitaram f4bricas, interrogaram ge-
rentes e entio pronunciaram um
veredicto informal. “As reformas”,
disseram éles, ‘‘n3o sdo contrarias ao
pensamento socialista.”

Um dos economistas russos, ao
partir, chegou a aventurar a opinido
de que a Hungria, um pais pequeno,
poderia ser a cobaia para experién-
cias que uma nagao como a colossal
Unido Soviética ndo poderia empre-
ender em escala nacional.

Cobaia ou bomba-relégio?



