iLiF KroGaGer ¢ um bem-hu-
E morado pastor dinamarquésde

56 anos, que prega nas igrejas
das aldcias de Tjaereborg e Sneum.
Sua paréquia, no oeste da Jutlindia,
¢ pequena, ¢ o salario do pastor mal
chega para sustentar sua espdsa ¢
filha. Entretanto, por seu préprio
esfér¢o, o Pastor Krogager tornou-

se multimilionario.
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OscAR SCHISGALL

De¢ um modesto sonho nasceu o mais in-
crivel empreendimento comercial da Es-
candindvia. Entretanto, o homem que o
iniciou e o dirige até hoje continua um

simples pastor de aldeia

Fsse pastor de aldeia,. que desde
1950 ¢ homem de negécio nas horas

~vagas, dirige agora uma agencna de

v1agcns que organiza excursoes tu-
risticas para mais de 160 000 pessoas
por ano. E dono de uma frota de
70 énibus-gigantes de luxo, que cru-
zam téda a Europa e vio até ao
Oriente Médio; ¢ dono da Sterling
Airways, que transporta turistas a
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volta do mundo. Estd construindo
um enorme hotel perto de Taormina,
na Sicilia, e é socio de mais uma
dtzia de hotéis em diversos paises
para acomodar os turistas que éle set-
ve. Para completar suas atividades
comerciags, dirige um Centro de
Treinamento de Pilotos ¢ uma com-
panhia de seguros de viagens, que
estd agora em fase de planejamento.

O Pastor Krogager dirige @&sse
vasto complexo de companhias, que
empregam 1 000 pessoas ¢ rendem
muito mais de 200 milhGes de coroas
por ano, de um escritério mintsculo,
que mais parece uma toca, na remota
aldeia de Tjaereborg.

Como aconteceu tudo isso?

A primeira vez que cu lhe iz essa
pergunta, €le vinha de terminar uma
longa conferéncia de negéeios. Tinha
no rosto sulcos fundos de cansaco.
Mas, quando comegou a falar, apa-
receram-lhe ruguinhas de riso nos
cantos dos olhos.

—Tudo isto comegou porque cu
era tdo pobre que ndo tinha meios
para viajar—disse ¢le.—O que acon-
teceu depots for apenas conseqtiéncia
normal.

Contou-me entdo que no fim da
Segunda Guerra Mundial €le s6 pos-
sufa de seu um pequeno sitio. Tendo
participado da resisténcia subterra-
nea da Dinamarca, f6ra obrigado a
fugir para a Suécia. Sua mulher foi

capturada pelos nazistas e forcada

a trabalhar lavando chdo. Reunidos
em Tjaereborg depois da guerra,
marido e mulher aspiravam a uma
mudanca de cendrio e a uma opor-

tunidade de respirar o ar do mun-
do exterior. Mas aonde ir sem di-
nheiro ?

Um jovem professor primirio,
Svend Mathiesen, estava na mesma
situag¢ao. Conversando com €le s6bre
o assunto, o pastor concebeu uma
vaga esperanca. Se Eles organizassem
uma viagem de 6nibus para 25 ou
30 pessoas, por exemplo,a companhia
de 6nibus ndo os compensaria com
uma viagem gratuita, indo €les talvez
como guias ou fiscais de bagagens?

O pastor escreveu a uma linha de
6nibus dinamarquesa. A proposta foi
accita com uma presteza espantosa.

“Tao depressa que nds nem sabmmos
bem ¢ que fazer em seguida.” Ele e
Mathiesen dividiram o custo de um
pequeno andncic nos jornais de
Esbjerg, cidadezinha préxima, e de
outras pequenas cidades. Com espan-
to ainda mailor, receberam mais de
70 respostas, o suficiente para encher
dois 6nibus.

—Havia na Dinamarca muita gen-
te que sentia a mesma coisa que nos
—diz ¢ pastor.—Gente que também
se sentira aprisionada durante a guer-
ra, ¢ queria mudar de ares.

A viagem 2 Espanha fo1 um suces-
so, ¢ 0os Krogager ¢ Svend tiveram
suas passagens gratuitas. Quando
voltaram, havia uma surprésa a sua
espera: dezenas de pessoas indaga-
vam quando se realizaria outra via-
gem!

Poderiam homens de bom senso
deixar de perceber uma oportunida-
de assim? Comecaram a cuidar da
organizagio de novas viagens de
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onibus: dessa vez, em lugar de se
remunerarem com uma viagem gra-
tuita, arranjaram mancira de receber
comissoes em dinhetro.

Svend Mathiesen teve de voltar
para as suas aulas, mas o [Pastor
Krogager continuou organizando
viagens. Mais antincios resultaram
em mais frcguesca. file comegou a
projetar itinerdrios originais; para
segui-los tinha de fretar 6nibus.
Afinal, um dia, em 1950, o pastor ¢
sua mulher, Gorma, detiveram-se a
calcular quanto estavam pagando as
companhias de o6nibus. Nao scria
mais inteligente trabalhar com 6ni-
bus proprios?

Krogager féz a viagem de trem
de seis horas até Copenhag_luc e com
as economias que possufa comprou
0s seus primeiros dnibus—os precur-
sores da grande frota que possul
atualmente—todos ostentando a ins-
crigao “Tjacreborg” em grandes le-
tras verdes. Agora, no inverno ¢ no
verdo éles levam passageiros para a
Espanha, a Franga,a [tdlia,a Austria,
a Alemanha Ocidental, a Tugoslavia,
a Grécia, a Holanda, a Unido Sovié-
tica. Alguns penetram no Oriente
Médio e na Africa. *‘Nas cidades que
visitamos hd gente que pensa que
Tjaereborg ¢é a principal cidade da
Dinamarca’, disse-me um motorista.

Quem tem uma frota de 6nibus
precisa de garagens. Precisa também
de oficinas de conservagao e meci-
nica, ¢ de acessorios. E necessario
contratar empregados depois cons-
trutr escritérios para ¢cles. Tudo
isso féz o pastor. Ele tem postos de

abastecimento situados nao s6 na

Dinamarca, mas também em cidades
terminais distantes. ‘‘Acho que ndo
[izemos vantagem com &sse tipo de
expansao”’, diz o pastor. “Fomos
Jfor¢ados a 1s50.”

O mesmo género de ampliagio
l6gica se aplica a sua Sterling Air-
ways. Quando éle percebeu que os
clientes queriam visitar lugares como
as Ilhas Candrias, o Egito ¢ a Ingla-
terra, ou mesmo dar volta ao mundo,
tomou providéncias para vOos por
contratos de fretamento com as com-
panhias de aviagdo existentes. Depois
verificou que estava pagando as acro-
vias importincias que lhe permiti-
riam comprar 0s seus proprios avioes.

Mais uma vez o Pastor Krogager
fo1 a Copenhague. Consultou pessoas
que entendiam de administracio de
emprésas aéreas. A primeira foi logo
dizendo: “Nem pense nissc.”” Citou
uma séric de companhias particulares
que tinham ido a faléncia na tenta-
tiva de tirar [regueses das grandes
aerovias internacionais. Mas o Pastor
Krogager viu uma falha nesse con-
selho.

—Qutras pequenas acrovias se €s-
beleceram primeiro, para (kpoxs pro-
curar fregueses—disse €le. ja
tenho os fregueses. Vou comprar os
dvides para atender a uma necessida-
de que ja existe.

O pastor pessoalmente nada en-
tendia de avioes, mas convenceu
amigos entendidos a ajuda-lo na
compra de dois DC-6B ¢ no contrato
de tripulagdes experimentadas. Em
outubro de 1962, o primeiro v6o
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autorizado da Sterling Airwayslevou
93 turistas as Ilhas Candrias.

Dentro de um ano, as perspectivas
cada vez maiores do negdcio exigiram
a compra de mais dois DC-6B. Por
essa época, os passageiros faziam
também perguntas sébre os Gltimos
jatos. A vistadisso, o Pastor Krogager
entrou em negécio com a Sud-Avia-
tion, em Toulouse, para a entrega
do primeiro dos sete jatos Caravelle
Super B. Em 1965, a Sterling
Airways levou 350 000 passageiros
a 112 cidades, em 46 paises.

O Pastor Krogager passou entdo
A préxima etapa do desenvolvimento
“normal”’. No inicio tinha recorrido
3 Sud-Aviation para o treinamento
de seus pilotos, mecnicos, tripulan-
tes ¢ acromogas. Mas dentro de um
ano criou seus postos de instrugdo
na Dinamarca, dotando-os de todos
os recursos modernos. O que colheu
o pastor de surprésa foi o grande
nimero de jovens que desejavam
aprender a voar. “‘Se tinhamos os
meios de ensind-los, parecta insensato
e antieccondmico mand4-losembora.”
E assim o Pastor Krogager s¢ tornou
diretor de seu proprio Centro de
Treinamento de Pilotos.

Mas a coisa nio parou ai. De modo
algum.

Quando se tornou um problema
sério arranjar boas acomodacoes para
os turistas de Tjaereborg, o Pastor
Krogager uniu-sc a uma associagdo
italiana para construir um hotel em
Limone, no Lago Garda. Dai resul-
taram entendimentos semelhantes
com muitas outras estincias, ¢ uma

cadeia de hotéis. E agora ¢€le esta
construindo um hotel préprio, perto
de Taormina. Notando também que
os passageiros dos 6nibus de Tjacre-
borg e dos avides da Sterling gastam
importancias considerdveis no seguro
de suas bagagens, o Pastor Krogager
estd organizando uma companhia de
seguros de bagagens.

O pastor parece ter rcalmente o
dom de transformar em ouro tudo
o que toca. Como alguns de seus em-
pregados tinham de percorrer longas
distAncias para ir trabalhar, partindo
didriamente de aldeias esparsas, €le
comecou a construir modernas casas
de tijolos vermelhos para acomoda-

los em Tjaereborg. Outro subpro-

duto, um catalogo apresentando 0s
atrativos das diversas viagens, faz
dinheiro com antincios de firmas que
vendem artigos de interésse para
turistas.

Aonde levara tudo isto? Fiz essa
pergunta repetidas veézes, ¢ 0 pastor
ndo me respondeu. Agora que 1 000
empregados dependem de seus em-
preendimentos, €le tem um profun-
do senso de responsabilidade pelo
seu [uturo. A emprésa de Turismo
Tjacreborg tem de continuar. Ao
que tudo indica, estd destinada a
tornar-se maior do que nunca.

[sso todo o mundo percebe. A
companhia telefénica da Jutlandia,
por exemplo, teve de reformar os
circuitos de Tjaereborg porque os
antigos ndo davam mais para atender
a sobrecarga de chamados—milhares
por semana—que superam a capaci-
dade do sistema telefonico local. Du-
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rante os dois primetros diasdedicados
a reservas para o verao de 1966,
houve mais de 3 000 telefonemas!

Resta saber se os compromissos do
Pastor Krogager com os seus imensos
empreendimentos industriats trou-
xeram algum prejuizo aos seus deve-
res religiosos. Ndo hd melhor res-
posta do que a seguinte: O diretor da
Turismo Tjaereborg tem agora meios
de percorrer toédas as estradas do
mundo. Em igualdade de condigoes
com todos os outros pastdres lute-
ranos da Dinamarca, tem direito a
um més de férias todos os anos. Mas
durante todo o tempo de sua abas-
tanga ainda nao houve ano em que
se ausentasse de sua cidade por mais
de duas semanas. Ao cabo dessas duas
semanas, invariavelmente volta, as
pressas, para ocupar os seus plilpitos
nas duas pequenas 1grejas.

—A verdade ¢ que gosto mais do
trabalho de pastor do que de
estirar numa praia—confessa €le.

Se viajar barato contribui para
alegrar o coragao, éle tornou possivel
o prazer de muita gente. Na linha
aérea do pastor, pode-se viajar da

remota FEscandindvia ao distante
Egito, para passar duas semanas no
Catro ¢ em Luxor, com tddas as des-
pesas pagas, por 995 coroas, ou seja,
aproximadamente, 320 cruzeiros no-
vos. E quem disponha de quatro
semanas pode dar a volta completa
ao mundo—também com t6das as
despesas pagas—por cérca de 7 700

coroas, ou seja, 2 460 cruzeiros no-

vos. Assim, ¢ facill compreender a

razdo por que ¢le gerou tdo grande
volume de negécios.

Hoje o pastor poderia possuir com
toda facilidade uma casa luxuosa—
ou melhor, varias casas—nas mais
requintadas cidades do mundo. En-
tretanto, éle ¢ a mulher preferem
viver no modesto siticde Tyaereborg,
onde criaram a filha, Kirsten-Louise.

—Minha mulher e eu temos espe-
ranga de passar o resto de nossas
vidas nesta casa—diz éle.—E eu es-
pero passar o resto de minha vida
servindo como pastor de Tjaereborg
¢ Sneum. Por que havia cu de deixar
que o dinheiro me roubasse do que
mais gosto de fazer? Seria permitir
que o dinhetro”me derrotasse.

A RECEPGAO das bodas de ouro dos Besser estava terminando. Os
convidados tinham partido, ¢ a familia estava descansando e ouvindo
a velha Besser, ainda muito emocionada, descrever a sensagio mara-
vilhosa que aquéle dia lhe dera. Enquanto ela procurava as palavras
adequadas, o velho Besser interrompeu-a:

—Ora, vamos, eu lhe prometi que, se vocé se casasse comigo, alguma

coisa boa havia de acontecer.

—<A



