No confuso mundo atual,

o vencido num conflito mundial tornou-se

uma poténcia econdmica, e 0 vencedor

mereulha em crises sucessivas

Japao e Inglaterra:
Contrastes e Confrontos

Condensado de U. S. Niws & WorLD REPORT

EM SENDO feito um impressio-
‘ / nante confronto entre duas
grandes nagdes insulares.
Uma € o Japdo, um inimigo derrota-
do na Segunda Guerra Mundial.
Com um indice de crescimento ex-
traordinario no periodo posterior a
guerra, o Japdo estd marchando a
frente do resto do mundo em maté-
ria de expansdo econémica. O outro
pafs é a Inglaterra, vitoriosa na Se-
gunda Guerra Mundial. Entretanto,
os indices da Inglaterra depois da
guerra sdo de relativa estagnagao.
Por que aconteceu isso? Dizem
os peritos que a explicagdo estd nas
atitudes do povo dos dois paises e
nos seus sistemas sociais.

As semelhancas fisicas entre o Ja-
pio e a Inglaterra sdo notdveis. Am-
bos os paises sdo relativamente pe-
quenos e superpovoados. A Ingla-
terra, com uma superficie de 244 182
quilémetros quadrados, tem perto
de 55 milhdes de habitantes. O Ja-
pdo, com 369 767 quilometros qua-
drados de superficie, tem uma po-
pulagio superior a 98 milhdes de ha-
bitantes. H4 em média 227 habitan-
tes por quildmetro quadrado na In-
glaterra e 265 no Japao. (A densida-
de demogrifica do Brasil ¢ de 10
habitantes por quilémetro quadra-
do.) Ambas as nagdes dependem
considerivelmente da importagio de
alimentos e tém, portanto, de “ex-
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portar ou morrer’’ para poderem pa-
gar as indispensdvels importagdes de
alimentos e matérias-primas.

Mas aqui termina a semelhanga.
Nos Gltimos anos, o indice anual de
crescimento econdmico do Japdo tem
sido em média de mais de 109, ao
passo que a média britanica tem sido
de cérca de 39%,. O Produto Nacio-
nal Bruto da Inglaterra ainda é
maior do que o do Japao—86,5 bi-
lhdes de délares contra aproxima-
damente 70 bilhdes. Mas nos dlti-
mos 10 anos, o PNB do Japao tripli-
cou, ao passo que o da Inglaterra
acusou um aumento de apenas 70%,.
Nesse ritmo, o Japdo ultrapassari a
Inglaterra dentro de mais alguns
anos e se tornard a quarta poténcia
economica do mundo, podendo até
passar a frente da Alemanha Oci-
dental e ficar logo atrds dos Estados
Unidos e da Russia.

Como poténcia comercial, o Japdo
val também superando rapidamente
a Inglaterra. Em 1965, os ingléses
aumentaram as suas exportagoes
num respeitavel nivel de 79,. No
mesmo ano, os japonéses, embora
sofressem as dificuldades de um re-
cesso industrial, tiveram um aumen-
to de quase 279, nas sua exporta-
¢oes. Em 1958, a participagdo da
Inglaterra nos mercados mundiais
de produtos manufaturados foi de
mais de 189, e a do Japdo de 6Y,.
Em 1965, a participagdo da Ingla-
terra havia caido para 13,69, en-
quanto a do Japdo subira para 9,4%,
A diferenca vai diminuindo, pois as
exportagbes do Japdo aumentam
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num ritmo muito mais rdpido do
que as da Inglaterra.

Na década de 1950, os japonéses
exportavam principalmente bens de
consumo como tecidos, maquinas fo-
tograficas e rddios transistorizados.
Estdo transferindo agora a sua base
para produtos quimicos, automéveis
e indlstria pesada—setores em que
era tradicional a lideranga britinica.
O Japdo j4 superou a Inglaterra
como o maior centro de construgdo
naval e estd bem 2 sua frente em
siderurgia; produz atualmente qua-
se 40 milhdes de toneladas de aco
bruto por ano, deixando atrés a In-
glaterra com 27 milhdes de toneladas.

Na produgio total de automévesis,
caminhdes e 6nibus, o Japdo, em
1966, passou muito da casa dos dois
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milhdes, enquanto a produgdo da
Inglaterra caiu em conseqiiéncia de
nova compressao econdmica. O Ja-
pao tomou assim o lugar da Ingla-
terra como 3.° produtor de veiculos,
depois dos Estados Unidos e da
Alemanha Ocidental. O nimero de
proprietérios de carros na Inglater-
ra €é ainda 12 vézes maior do que no
Japdo. Mas o surto de aquisigdo de
carros no Japdo estd apenas come-
cando.

Uma grande razdo para essa dis-

paridade em desenvolvimento eco-
116mico depois da guerra e o fato de
que os dirigentes das classes produ-
toras japonésas estio mais bem pre-
parados, sdo mais interessados em
mudangas e mais respeitados social-
mente do que os seus colegas brita-
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nicos. Mais de 809, dos altos direto-
res da industria japonésa tém instru-
¢do universitiria em comparacio
com 369, na Inglaterra. Além disso,
o ensino no Japao é mais bem orien-
tado para a preparagdo industrial e
comercial do que o sistema inglés.

Um especialista inglés em relacdes
industriais, o Professor B. C. Ro-
berts, que recentemente féz uma
excursdo pelo Japdo, diz: “Esse alto
nivel de educagio ¢ de especial im-
portancia sempre que hd necessidade
do emprégo da Matemdtica. Signi-
fica provavelmente que o dirigente
japonés € mais capaz de compreen-
der as possibilidades das novas téc-
nicas industriais do que a média dos
seus colegas ingléses.”

Essa afirmagdo é demonstrada pelo
fato de que o Japdo estd atrds ape-
nas dos Estados Unidos no emprégo
de computadores. O pequeno com-

putador de mesa parece ser agora o

simbolo de sucesso de um dirigente
japongs vitorioso.

Por outro lado, os negbcios—es-
pecialmente no que se refere a ven-
das—n3o sdo considerados uma car-
reira 2 altura para a elite educada da
Inglaterra. Uma pesquisa recente na
Universidade de Oxford revelou
que poucos estudantes se estdo pre-
parando para ingressar na indds-
tria. No Japdo, entretanto, os ho-
mens de negdcio estio no alto da
escala social e a industria pode esco-
lher entre os mais brilhantes diplo-
mados das universidades.

Um industrial inglés regressou re-
centemente do Japdo com a seguinte
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mensagem para 0s seus compatrio-
tas: ‘‘Impressionou-me profunda-
mente o lema dos industriais japo-
néses: ‘Apurem o que se faz de
melhor no mundo e procurem me-
lhor4-lo.’” Na Inglaterra qualquer
novidade é quase sempre olhada com
desconfianga.

O sistema de classes da Inglaterra
¢ considerado outro sério obstdculo
numa sociedade industrial moderna.
“Rles e nds” € a linguagem que ca-
racteriza as relagdes entre geréncia e
operariado na Inglaterra. “Eles” sdo
os patrdes e “nés” os operdrios. Ha
pouca nogdo entre 0s operarios de
que a sua prosperidade tem alguma
espécie de relagio com a prosperi-
dade dos seus empregadores. E tipi-
ca a seguinte declaragdo de um lider
sindical inglés contrério a concessdo
de incentivos para exportagdo a in-
déstria britAnica: “‘Por que deve-
mos nds, trabalhadores, ajudar gente
que j4 anda de Rolls-Royce?”

O médo do desemprégo ainda ¢
uma obsessdo entre os trabalhadores
britAnicos, oriunda dos dias sinistros
do desemprégo em massa e das filas
de pio da década de 1930. fsse
médo tem inspirado forte resisténcia
3 inovagio e & modernizagdo. Muitos
sindicatos exigem a observancia de
linhas rigidas de “oficios”, que sao
ridiculas na atual sociedade altamen-
te mecanizada. Insistem em anos de
aprendizagem para servigos que po-
dem ser facilmente aprendidos em
alguns meses. Esse ¢ um dos princi-
pais fatbres da aguda escassez de
operérios qualificados na Inglaterra.

“Eu sei que muita gente
ganhou dinheiro
em investimentos.
.. mas serd que esse
negocio continua
sendo bom?”

Claro que sim!
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Em contraste com isso, muitos
operarios no Japdo gozam de um
alto grau de seguranca. Trinta e
cinco por cento da forga de trabalho
estdo empregados em carater vita-
licio e afirma-se que é nessa base
que as grandes firmas recrutam cér-
ca de 909, dos seus empregados. H4
assim pouco receio de desemprégo
em conseqiiéncia do progresso tec-
noldégico. Em muitas inddstrias, os
trabalhadores participam dos lu-
cros da companhia. Além disso, os
empregados de muitas emprésas re-
cebem considerdvel auxilio para ha-
bilitaco e assisténcia médica, poden-
do ainda comprar mercadorias a
pregos reduzidos nos armazéns da
companhia. Dentro désse sistema de
paternalismo, ndo hd resisténcias a
técnicas e equipamentos novos, uma
vez que os empregados tém direitos
adquiridos no &xito dos seus empre-
gadores.

Os operarios japonéses sio em ge-
ral mais instruidos do que os da
Inglaterra. Setenta por cento dos
jovens japonéses ficam na escola até
os 18 anos, em comparagio com
apenas 59, na Inglaterra. Em cada
sete japonéses um vai para a univer-
sidade aos 18 anos. Na Inglaterra, a
proporgdo € apenas de um em cada
24. Dessa maneira, os industriais ja-
ponéses tém a cooperagio de uma
férca de trabalho razoivelmente
bem preparada para a introdugio de
novas idéias.

E quanto a velha nogdo de que os
trabalhadores mal pagos do japio
produzem imitagdes ordindrias de

produtos estrangeiros? A verdade é
que os saldrios no Japdo tém subido
mais depressa do que na Inglaterra.
Os trabalhadores industriais brita-
nicos ainda ganham mais do que os
seus colegas japonéses, mas a dife-
renga se reduz muito quando se
inclui no cdlculo do custo do pessoal
a vasta variedade de vantagens con-
cedidas no Japao.

A posigao vitoriosa do Japao rela-
tivamente 2 Inglaterra no setor da
construgdo naval ndo se deve nem a
mao-de-obra barata, nem a produto
inferior. A lideranca japonésa, se-
gundo diz o Guardian de Manches-
ter, Inglaterra, “pode ser atribuida
a rapidez bem como a qualidade da
construgdo, a adogdo em grande es-
cala da soldagem elétrica antes de
qualquer outra nagdo, ao uso de pré-
fabricagdo, a inovagdo técnica e 2
automatizagao’’

Os japonéses vém adquirindo fa-
ma nos ultimos anos por uma produ-
¢do de superior qualidade. O diretor
de uma emprésa siderirgica norte-
americana, izendo levantamentos
sdbre o mercado de ago inoxidé-
vel na Africa do Sul, esperava veri-
ficar ali que o Japdo havia tomado a
frente com produtos inferiores. Mas
descobriu que o ago inoxid4vel ja-
ponés era de excelente qualidade,
tinha pregos melhores do que os
déle e oferecia condigdes de crédito
com as quais nio lhe era possivel
competir.

Paradoxalmente, a derrota do Ja-
pao na Segunda Guerra Mundial
estd mostrando que trouxe conside-
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rdveis vantagens ao mesmo tempo
que a vitéria da Inglaterra acarretou
grandes desvantagens. A Inglaterra
continua assoberbada por grandes
dividas de guerra. E o desenvolvi-
mento inglés depois da guerra tem
sido gravemente prejudicado pelas
despesas necessdrias para conservar
a 1lusdo de grande poténcia mundial,
sob a forma de efetivos militares
através do mundo. O Japio nio tem
dividas de guerra e ndo ¢ tolhido

SELECOES DO READER'S DIGEST

por qualquer concepgio do seu
papel como poténcia mundial.
Depois de uma breve queda de
ritmo, o Japdo parece preparado para
nova e impressionante etapa de as-
censdo. A Inglaterra, depois de um
longo periodo de lento crescimento e
tremenda prosperidade, parece estar
caindo cada vez mais em outro pe-
riodo de recesso. Um névo capitulo
parece comegar na histéria dessas
duas nagdes insulares e industriais.

tineo.

Passanpo as férias em casa depois de seu primeiro ano na universi-
dade, meu filho estava irrequieto. Via tudo sob um névo prisma. Uma
tarde, quando eu estava junto da janela da cozinha enxugando a louga,
vi-o rondando nosso quintal, redescobrindo coisas que cophecera em
crianga. Quando chegou ao velho olmo a que éle sempre gostara de subir,
colocou um pé contra o tronco e agarrou-se ao galho mais baixo. Este
quebrou-se em sua mio. Entdo, quando voltou para a porta da cozinha,
viu que eu estava olhando,

—Até as drvores estio menores—disse éle sorrindo encabulado e
jogando o galho no chio. —M. W.
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O uiB1TO que tem minha vizinha de guardar t6da a sorte de artigos
de cozinha, de produtos de limpeza a leite em po, em latas enfeitadas,
causa certa confusdo em quem ndo conhece os segredos. Ela voltou da
praia, onde passara alguns dias com os filhos, e encontrou o marido
no meio de uma crise. A mdquina de lavar tinha enguigado quando &le
tentou lavar as camisas de gblfe, e estava despejando uma massa gos-
menta. Perplexo, éle explicou o que fizera: tinha seguido o manual 3
risca. Quando a mulher perguntou que sabdo em pé tinha usado, éle
apontou para uma lata florida . .. que continha pirdo de batata instan-
—M. M. 8.



