Como

Ser Milionario

a0s 40 anos

Nio é indispensavel ter estudos completos,

mas é preciso ter um infalivel senso de oportunidade

e vontade de trabalhar como um mouro

Condensado de Time

E 1958 para c4, o nimero de mi-
liondrios aumentou de 40 000
para quase 100 000 nos Esta-
des Unidos. Como essas pessoas con-
seguem isso? O denominador co-
mum de tbdas elas é terem descober-
to uma necessidade econdmica e te-
rem procurado preenché-la.
Comparados aos miliondrios do
século passado, os novos milion4rios
americanos trabalham muito mats,
sdo menos espalhafatosos e mais an6-
nimos. Fizeram fortuna ndo com
aco, petrdleo, estradas de ferro ou

outras industrias bdsicas, mas com -

as técnicas mais avangadas, as mais

: i o
novas emprésas de utilidade ptblica
e até com arte. Incrementaram a ri-
queza produtiva do pais criando em-
pregos, aumentando o poder aquisi-
tivo de outras pessoas e valorizando
idéias Gteis.
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Embora a idade média do miliona-
rio norte-americano seja de uns 60
anos, grande ndimero désses realiza-
dores, impulsionadores e executores
tornaram-se miliondrios antes dos 40.
Os cinco talentosos magnatas de que
falaremos a seguir sio um exemplo
disso.

Fabricante de Casas-Reboques.
Arthur Julius Decio, de 35 anos, des-
de cedo reconheceu a existéncia de
um mercado para casas-reboques, e
explorou ésse mercado de um bilhao
de délares por ano. Decio comegou
na garagem dos fundos da casa onde

passou a infincia, em Elkhart, India-

na. Em 1951, seu pai, um imigrante
merceeiro italiano, empregou algu-
mas economias em casas-reboques,
mas nio obteve bons resultados e pe-
diu a Arthur que tentasse salvar a
pequena companhia. Decio, que era



nesse tempo vendedor de produtos
de ago, investiu 3 200 ddlares seus,
recrutou trés amigos € comegou a
trabalhar.

Percebeu sem demora que, para
sobreviver num ramo congestiona-
do, teria de apresentar um modélo
excepcional. Projetou uma casa-re-
boque de seis metros, menor do que
os tipos comuns, mais barata e mais
ficil de transportar do que os mode-
los com os quais concorria. Em se-
guida, adotou os métodos dos fabri-
cantes de automéveis—introduzindo
modificagdes freqiientes nos modelos
e distribuindo-os por todo o pais uti-
lizando-se para tanto de uma réde
de revendedores. Produziu quatro
linhas de casas-reboques, as quais
concorriam umas com as outras.

—Fsse sistema d4 bons resulta-
dos com a General Motors, e dara
conosco também—dizia Decio.

Atualmente, como ' presidente da
Skyline Homes, uma das maiores pro-
dutoras da inddstria americana de
casas-reboques, Decio possui mais de
cinco milhoes de délares. Sua compa-
nhia espera acompanhar a rdpida
expansdo dos dois grupos de norte-
americanos que mais CoOmpram casas-
reboques: os recém-casados e os apo-
sentados.

Homem de Muitas Pecas. Char-
les Bluhdorn; natural de Viena, che-
gou a Nova York aos 16 anos. Era
refugiado de guerra e foi trabalhar
como emptegado de escritério numa
firma de corretores de algodio. Aos
23 anos investiu 3 000 ddlares, ini-
ciando o seu prdprio negécio de ex-

portagio e importagdo. Dentro de
oito anos havia conseguido o seu pri-
meiro milhdo de délares comprando
café do Brasil.

Bluhdorn utilizou seus lucros para
entrar em negicio mais seguro € pro-
missor: pecas de automdveis. Numa
indGstria muito fragmentada, que
tem milhares de pequenos fornece-
dores, conseguiu consolidar uma ré-
de nacional de fibricas, depdsitos e
distribuidores. Atualmente, com 39
anos, Bluhdorn é presidente das In-
diéstrias Gulf & Western, que con-
trolam 57 companhias subsididrias e
arrecadam 182 milhdes de délares
por ano. J4 enveredou pela fabrica-
¢do de pegas para motores a jato, vio-
16es e equipamento de sobrevivéncia
para cosmonautas.

O Homem dos Computadores.
Merlyn Francis Mickelson, de 38
anos, é presidente e proprietirio de
759, da Fabri-Tek Inc., que é nos
Estados Unidos a maior produtora
de conjuntos de memdrias para com-
putadores, isto é, a parte que con-
tém as instrugdes em cédigo e todos
os dados usados no funcionamento
do computador. As suas agoes na fir-
ma tém o valor de 47 milhoes de dé-
lares. Nascido numa fazenda no Esta-
do de Minnesota, Mickelson entrou
para a marinha mercante ¢, com 17
anos, foi designado para aprendiz de
riddio. Em 1953, na época da infincia
dos computadores; éle entrou para
a Remington Rand, indo trabalhar
no planejamento e fabricagio de con-
juntos de memérias para o Univac.

Em 1955, os Laboratérios Nacio-
89 -
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nais de Argonne, nos arredores de
Chicago, convidaram Mickelson pa-
ra fazer em cardter experimental pe-
¢as de computadores, oferecendo-se
para fornecer-lhe a matéria-prima.
Mickelson instalou a Fabri-Tek no
pordo da sua casa, trabalhando 2 noi-
te ¢ durante os fins-de-semana, ao
mesmo tempo que trabalhava du-
rante o dia na Remington Rand.
Seu investimento total na nova com-
panhia limitou-se “‘a uns fios, solda,
pingas e um pequeno alicate—sete
dédlares e 20 centavos ao todo”.

A medida que os seus contratos
com Argonne se multiplicaram, Mi-
ckelson ensinou amigos ¢ donas de
casa das vizinhangas a fazer os pe-
quenos conjuntos (de dois milimetros
de largura) de meméria dos compu-
tadores ¢ as companhias particulares
comegaram a compra-las. Em segui-
da, vendendo a¢des ao piblico, obte-
ve financiamento para a expansio.
Possui atualmente quatro fibricas,
emprega 2 200 pessoas e produz com-
plexos conjuntos de memdria que se
vendem de 35 000 a 180 000 déla-
res cada um.

Homem de Negécio e de Espe-
taculos. Harold Smith Prince, de
37 anos, encontrou a sua mina de
ouro num dos negdcios mais dificeis
e menos maledveis do mundo: fazer
teatro na Broadway. Produziu so-
zinho ou em colaboragdo com outras
pessoas dez musicais de sucesso, que
lhe granjearam uma fortuna pessoal
de pouco mais de um milhdo de dé-
lares. Ele possui a mistura exata de
criatividade, encanto pessoal e téc-

nica de venda que garante o €xito
de um produtor teatral.

—F uma pena a gente nascer com
um cérebro privilegiado—costuma
éle dizer.—Quando nido se € excep-
cionalmente inteligente, aprende-se
a trabalhar duro, e isso é étimo.

Prince entrou para o teatro aos
20 anos, trabalhando como continuo
a servico de um diretor. Quando ti-
nha 25 anos, comprou com um ami-
go os direitos da versdo teatral de
um romance que tratava das rela-
¢oes entre patrdes e empregados na
indstria de roupas, contratou reda-
tores e compositores e tratou de le-
vantar dinheiro com audigdes dadas
nas salas de estar das casas de alguns
amigos. Enquanto quatro coristas
gorjeavam as musicas, Prince con-
tava o enrédo e fazia circular uma
garrafa de ufsque, um saco de ba-
tatas fritas e uma caneta esferogra-
fica entre os financiadores em pers-
pectiva. Com 164 investidores con-
seguiu levantar 250 000 délares para
The Pajama Game, pega que ainda
estd sendo levada nos teatros do in-
terior do pais e j4 rendeu até agora
1 850 000 délares. Depois disso, Prin-
ce ndo teve mais de se preocupar
em arranjar financiamento.

A férmula do sucesso de Prince
é ter introduzido uma sensata
administragdo comercial e contabi-
lidade de custo em um ramo capri-
choso. Sabe o prego de todos os arti-
gos de cada cena, “inclusive quanto
vou gastar para simular pingentes
de gélo”. Quando seleciona o elenco
dos seus espetéculos, prefere elemen-
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tos de valor, mas ainda pouco conhe-
cidos do publico porque “os astros
costumam levar a nata dos lucros”.

Especulador Imobiliario. Arthur
Carlsberg, de 32 anos, ganhou cinco
milhdes de délares no ramo de ne-
gécio em que tradicionalmente as
fortunas se fazem com maior rapi-
dez: a propriedade imobilidria. E
presidente da Emprésa de Investi-
mento Rammco, firma imobilidria
do sul da Califérnia, que tem mos-
trado uma habilidade assombrosa
em escolher terras que dentro de
trés a cinco anos ficam cobertas de
construgdes. A intensa procura de
bons terrenos, fator que vem con-
correndo para elevar o prego das
terras para construgdo nos Estados
Unidos numa propor¢io de 159,
a0 ano na década de 1960, permite
a um especulador imobilidrio mul-
tiplicar o seu dinheiro em breve
tempo. :

Carlsberg comegou a reformar ca-
sas velhas quando ainda cursava a
universidade e investia as suas eco-
nomias em terrenos. Ficou espan-
tado quando descobriu que eram
poucos os especialistas que de fato
investigavam todos os fatbres de
valorizagdo dos terrenos. ‘“‘Noventa
por cento’'dos corretores de iméveis
nio sabem o que estdo dizendo”,
afirma éle. Comegou a compilar uma
série de 14 estatisticas sobre terre-
nos devolutos, incluindo dados b4-

sicos como o valor dos saldrios na

inddstria, a proximidade das estra-
das de ferro, dos aeroportos, das ro-
dovias e dos servigos ptiblicos. Gra-

gas a aplicagdo das suas técnicas ana-
liticas, Carlsberg juntou o seu pri-
meiro milhdo antes dos 30 anos.
Vida Frugal. Os miliondrios que
se fazem por s1 mesmos tém muitas
caracteristicas em comum. Muitos

déles comegaram a ganhar dinheiro

quando ainda eram meninos. Carls-
berg, aos 13 anos, ja féra caddie de
golfe, jardineiro, vendedor de se-
mentes ¢ negociantes de frutas. Mui-
tos, como Mickelson, nunca cursa-
ram uma universidade. Outros, co-
mo Decio e Bluhdorn, abandonaram
impacientemente os estudos para fa-
zer a sua aprendizagem no mercado.
No inicio das suas carreiras, vive-
ram frugalmente, aceitando muitas
vézes saldrios pequenos a fim de po-
derem reinvestir os lucros nos seus
empreendimentos. Muitos sofreram-
pelo menos um retumbante fracasso
nos negécios, demonstrando, porém,
a capacidade de voltar a carga im-
perturbavelmente.

Esses novos milion4rios trabalham
como mouros—em geral de 10 a 12
horas no escritério, além das noites
e fins-de-semana quando trabalham
em casa. Quase tudo o que fazem
se destina de um modo ou de outro
a melhorar seu negécio. Dispoem de
pouco tempo para dedicar as fami-
lias. “‘O trabalho é uma amante ciu-
menta’’, diz um déles. Sao também
poucos, em geral, os seus amigos de
confianga.

Guia Para os Principiantes. O
que o empresirio deve fazer, acon-

- selham muitos déles, é “langar uma

emprésa em um mercado no qual
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‘ninguém esteja fazendo coisa alguma

ou em que ndo haja bons lideres”.
Logo que seu empreendimento co-
megar a tornar-se vigoroso e pros-
.pero, o proprietirio deve vender
acOes de sua emprésa para expandi-
la, ou vendé-la a alguma companhia
maior, disposta a pagar generosa-
mente por um negécio especializado
e bem estabelecido. Com os seus lu-
cros e mais os empréstimos de que
porventura necessite, o jovem ho-
mem de emprésa pode entdo com-
prar o contrble de algum negécio
ainda mais promissor.

Um elemento essencial para o su-
cesso é um senso seguro de oportu-
nidade. Nos Estados Unidos, por
exemplo, a época certa para ingres-
sar na indudstria de computadores,
na eletrénica, nos alimentos conge-
lados ou nos iméveis do Arizona foi
a década de 1950. Hoje &sses ramos
estdo superlotados. Outros ramos es-
tdo, porém, convidativamente aber-
tos e podem em geral ser localizados
desde que se dé atengdo a trés pon-
tos: alteragbes da populagdo, novas
leis e estado da economia nacional e
mundial.

“As oportunidades estdo quase
sempre onde estdo os problemas”,
diz Fred Bailey, de 39 anos, que co-
megou com uma pequena compa-
nhia de microondas com o capital
de 500 délares, previu a escassez de

pegas de equipamento militar para
pequenas guerras ¢ principiou a fa-
bric4-las, ganhando dois milhdes de
ddlares. Fletcher Jones, de 34 anos,
que iniciou a sua Companhia de Ci-
éncia dos Computadores em 1959
e possui agora 20 milhdes de délares,
acredita que o futuro pertence aos
“corretores da tecnologia”—jovens
que entendem ao mesmo tempo de
negécios e de tecnologia, sendo ca-
pazes de organizar e dirigir a obra
dos cientistas. Diz €le: “Devem pro-
curar-se as oportunidades nas técni-
cas mais novas: oceanografia, sub-
miniaturizacdo eletronica, sistemas
eletrénicos de informagdo, nas quais
um homem de 35 pode ter a expe-
riéncia de um de 65.”

Esses miliondrios estabelecem va-
rias diretrizes para os jovens dindmi-
cos que desejem imitd-los. Acreditam
éles que as grandes emprésas nao sio,
o lugar para quem deseja enrique-
cer. A concorréncia para obter car-
gos de diregio é muito mais drdua
do que entre os empres4rios, que sdo
seus proprios patroes.

Ter educagio universitdria pode
ajudar, mas ndo ¢ indispensvel. Ja-
mes Thomas, de 37 anos, milionrio
do comércio imobilidrio e industrial
da Califérnia, diz: “A universidade
prepara a pessoa para trabalhar para
os outros—e sé se pode ganhar um
milhdo trabalhando para si mesmo.”

Ui caxvioaTo a matricula numa universidade escreveu A secretaria:
“Sei que essa universidade é para alunos de ambos os sexos. 19 possivel

conseguir um quarto s-para mim?”’

—Brown Alumni Monthly



