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QUATRO MIL metros de alti-

tude, nos Andes, as margens

frias e ventosas do lLago

Titicaca, a velha cidade de Puno, no

Peru, deu recentemente um salto da

sua pobreza e estagnagdo seculares

para o século XX. Permitiu-o um
milagre local.

Onde antes se erguiam chogas de

barro e chdo de terra batida brota-

135

Um padre resoluto e um grupo de
aborigines andinos provam como
no mundo interro as ‘‘pessoas
obscuras’ podem elevar-se

ram centenas de casas, muitas delas
com 4gua encanada e chuveiro de
dgua quente. Onde 35.000 habitan-
tes dispunham Unicamente de per-
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nas para andar, correm hoje 6nibus
e taxis. A cidade dispoe de padaria
com forno elétrico, estacio de ridio
e, nas suas cercanias, de instalacoes
para acondicionamento de produtos
congelados. Lojas exibem bicicletas,
maquinas de costura e refrigerado-
res. E indios, outrora descalcos e
analfabetos, se revelaram os criado-
res dos seus proprios recursos.

Quem insuflou ésse 4nimo de vida
em Puno ¢ um homem magro, con-
tador de histérias terrenas nos dia-
letos andinos dos indios aimards e
quichuas. E apreciador de touradas,
e €le préprio j4 andou toreando bas-
tante. Conhecido como Padre Dan,
seu nome cerimonioso ¢ Rev. Da-
niel McClellan, missiondrio dos Pa-
dres de Maryknoll.

Quando Padre Dan chegou a Pu-
no, seus paroquianos, dos quais pou-
cos punham os olhos em mais de
Cr$ 1.500,00 por més, mal subsis-
tiam. Era quase nada, ou mesmo
nada, o que podiam poupar para
as emergéncias: uma conta de mé-
dico, despesas de um
funeral, ou mesmo
telhas para um noévo
telhado. Os bancos
nio concediam em-
préstimos para as ne-
cessidades pessoais.
De fato, em todos os
135 quilometros entre
Puno e a fronteira bo-
liviana ndo havia um
banco onde 300.000
lavradores e aldedes
autéctones pudessem

Junho

depositar ou- sacar dinheiro. Em
crise de moeda, voltavam-se para os
agiotas, chegando a pagar 509, de
juros ao més. Como é que Padre
Dan podia falar ao coragio dessas
criaturas, estando o espirito delas
atormentado por dividas e o corpo
sujeito a privagoes?

Além de tudo 1sso, Puno era a
enteada desprezada tipica do sistema
da América Latina, que drena a ri-
queza do interior de cada pais para
a sua capital, onde todo o govérno
é centralizado. Precisava-se calcar
uma rua? O pedido de providéncia
tinha de percorrer 800 quilémetros
e atravessar duas cordilheiras, até
chegar a Lima—onde ficava, acumu-
lando p6, sdbre a escrivaninha de um
ministério. As escolas precisavam de

Estas tlustragées, feitas de fotografias, mostram
uma casa improvisada de uma familia de indios
peruanos empobrecidos, e na pdgina ao lado

uma cena de rua na cidade de Puno como é

hoje, com habitagoes melhoradas e modernizadas




1961

carteiras? O dinheiro escoava tio
lento de Lima que as criangas senta-
vam-se sobre pedras, 2 guisa de ban-
cos escolares. Ainda que as pessoas
quisessem fazer algo por si mesmas,
ou pela sua cidade, ndo havia dinhei-
ro com que faze-lo.

Padre Dan criou ésse dinheiro
como o alimento foi criado no mila-
gre dos pdes e dos peixes—a bem di-
zer do nada. Convocou a casa paro-
quial dois operarios, um juiz, um em-
pregado de escritério, dois médicos
e um membro da Policia Nacional.

—O que o povo aqui de Puno pre-
cisa—disse Padre Dan—¢ de dinhei-
ro emprestado, dinheiro produtivo.

As fistonomias que o contempla-
vam mostraram-se decepcionadas.
Aquilo nio era novidade.
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—E vou dizer como arranja-lo.
As fisionomias tluminaram-se.
—Vejam! Vou mostrar-lhes como.
Padre Dan tirou do bélso um sol
de cobre (cérca de oito cruzeiros).
—Por si mesmo, no meu bdlso,
éste sol ndo pode fazer quase nada.
Mas suponhamos que uns 100 cida-
ddos como nds ponham cada qual
cinco soles numa reserva comum, €
facam isso t6da semana, durante um
ano. Estdo percebendo? O punhado
de soles se transformaria num total
de 26.000 soles (cérca de 200.000
cruzeiros), ¢ estariam transformados
de dinheiro improdutivo em dinhei-
ro produtivo, pois poderia ser em-
prestado. E, 2 medida que voltassem
as quantias mutuadas, com as pres-
tagoes mensais, o capital para em-
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préstimo se multiplicaria. Poderia-
mos emprestar até trés vézes tanto
quanto houvéssemos economizado,
digamos, uns 600.000 cruzeiros ao
todo!

Aconteceu que o padre passara
noites em claro estudando como
organizar uma cooperativa de cré-
dito. Gragas a cooperativas désse
molde, observou éle, na Europa Oci-
dental, nos Estados Unidos da Amé-
rica e em outros lugares, uns 15 mi-
lhoes de homens e mulheres se ha-
viam associado em suas fabricas, em
seus escritdrios, nas aldeias e igrejas,
para economizarem dinheiro coleti-
vamente e empresti-lo uns aos ou-
tros.

—Mas 1sso € na Europa e na Amé-
rica do Norte, que sio ricos—pro-
testou um dos que ouviam a expo-
sigao do padre.—Duvido que algum
dos nossos desconfiados aldedes en-
tregue os seus poucos soles a alguém!
E duvido que alguém pague o que
tomou emprestado!

Padre Dan argumentou no sen-
tido de eliminar essas ddvidas. Vinte
e trés cidaddos de Puno cotizaram-se,
arranjando 603 soles (aproximada-
mente 5.000 cruzeiros) para capital
inicial de uma cooperativa de crédi-
to. Hoje, passados seis anos, ela é a
mator da América do Sul. Nesse ban-
co que, por assim dizer, se ergueu
com esfér¢o préprio, uns 4.000 habi-
tantes de Puno acumularam uma
média de quase 2.000 cruzeiros cada
um, capital de que j4 fluiram em-
préstimos num montante de quase
dez milhdes de cruzeiros.

Na cooperativa de crédito o Padre
Dan encontrou um meio rdpido de
elevar os padroes de vida num pais
pouco desenvolvido, e de dar espe-
ranga ao povo até que a reforma
agraria e a industrializacio venham
em seu auxilio. Descobriu éle uma
forma de assisténcia proporcionada
pelos préprios assistidos, que ndo fere
o amor-proprio de ninguém e pre-
para os administradores e aplicadores
de capitais para uma sociedade mo-
derna e livre. E, acima de tudo, ensi-
nou o povo a resolver os seus proble-
mas numa base coletiva.

Um dos primeiros solicitantes de
empréstimos a apresentar-se a coo-
perativa de crédito de Puno foi um
sujeito maltrapilho, cujos ombros
caidos e rosto vincado pelas preo-
cupagbes revelavam um homem
vencido. A sua histdria, contada no
dialeto quichua de seus antepassa-
dos incas, era a de todos. Ele pedira
a um agiota 300 soles emprestados,
para enterrar o pai. A taxa de 309,
ao més, ¢ele j4 pagara trés vézes a
quantia do empréstimo; no entanto,
estava tdo longe de amortizar o ca-
pital quanto estivera um ano antes,
ao obter o empréstimo.

A comussio de empréstimos da
recém-criada cooperativa de crédito
—composta de um secretdrio, um
funciondrio ptblico e um operdrio—
examinou com o Padre Dan a situa-
¢ao do proponente. Fora éle um dos
primeiros a filiar-se a cooperativa,
contribuindo com 30 soles de econo-
mias penosamente acumuladas. Os
vizinhos o respeitavam. A comissio



Impermeavel como
nenhum outro!

NOVO
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YORK

O Primeiro e Unico curativo no mundo com
TECIDO PLASTICIZADO! O que quer dizer:
as vantagens do tecido conjugadas com as do
plastico, tornam o novo Kurativo York impermea-
vel como nenhum outro !

Adere com firmeza - protege mais! O Tecido
Plasticizado do Kurativo York tem extraordinaria
flexibilidade ! Nunca deforma, mesmo quando usado
em alguma junta, protegendo o ferimento comabsolu-
ta seguranga ! E seu Kurativo York contém Tirotri-
cina que evita infecgdes e facilita a cicatrizagao.

Em 2 tamanhos: NORMAL e MIRIM (para cortes bem
pequenos). Mais uma vitoria brasileira no campo de pro-
dutos cirirgicos |
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concedeu-lhe um empréstimo para
que Ele resgatasse a divida com o
agiota. E agora, em vez de pagar
3609, ao ano, €le saldaria o débito
com juros cuja taxa ndo excederia de
6% ao ano.

Mariano Cruz Rojas, pastor de
ovelhas de 18 anos, andou 14 quilé6-
metros a pé, usando alpargatas de
sola de pneus velhos de automéverts,
a fim de solicitar empréstimo. Com
o seu poncho franjado e as suas cal-
¢as de pano tecido em casa, remen-
dadas, falando Unicamente o aimar4,
dir-se-ia ser apenas um indio analfa-
beto como os outros. Porém seus
olhos tinham um brilho de inteli-
géncia, ¢ €le tivera uma idéia. Se
obtivesse um empréstimo de 5.000
cruzeiros poderia adquirir sementes
de cebolas e vendé-las ao povo de sua
aldeia. Concederam-lhe o emprés-
timo.

Dai a um més o jovem Mariano
estava de volta. Vendera as suas se-
mentes ¢ estava em condigdes de
resgatar a divida. Agora queria le-
vantar 8.000 cruzeiros para nova
compra. Quando voltou para pagar
éste segundo empréstimo, velo cal-
cando sapatos. Nas visitas subse-
qlientes para novos resgastes exibiu
um terno, depois camisa e gravata.
Ao fim de um ano solicitava os seus
empréstimos falando em espanhol.
Aprendeu a ler e escrever, ¢ em bre-
ve ensinava os outros, na sua aldeia.
Hoje, com o produto de empréstimos
obtidos na cooperativa de crédito,
Mariano Cruz Rojas montou um
armazém de materiais agricolas onde
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emprega dois vendedores. Nio fosse
a cooperativa, éle continuaria sendo
um pegureiro.

Noticias da existéncia da coope-
rativa de crédito do Padre Dan che-
garam 2 longinqua Madison, no Wis-
consin, sede da organizagdo interna-
cional denominada Credit Union
National Association (Associagdo Na-
cional de Cooperativas de Crédito).
A CUNA (sigla dessa entidade) tinha
interésse na propagagao das coope-
rativas de crédito através da Amé-
rica Latina, e, assim sendo, despa-
chou um dos seus técnicos para o
Peru.

Dispensado dos seus encargos pa-
roquiais para dedicar-se inteiramen-
te as cooperativas de crédito, Padre
Dan dirigiu-se a Lima. Ali, pode
observar o costumeiro contraste da
América Latina—grandes fortunas
lado a lado com a extrema miséria.
Imponentes bancos, cuja grandeza
advém da riqueza produzida pela
agricultura e pela mineragao, porém
sugada para a capital, pontilhavam
o centro da cidade. Arranha-céus e
luxuosos edificios de apartamentos,
além de um bairro residencial com
belas casas, davam-lhe uma aparén-
cia moderna. No entanto, circun-
dando tudo isso, como um soturno
exército a sitiar a cidade, moravam
uns 350.000 dos trabalhadores de
Lima e dos componentes da sua
classe média inferior—motoristas de
tdxis, carregadores, gar¢ons—acam-
pados em barracos de zinco enferru-
jado, muitos déles sem telhado, sem
4gua, sem luz, e cheios de doenga.

-tranquilidade
para a mamae...

M E EHORVAE

2 INFANTIL

combate a dor
e o resfriado,
baixa a febre
e reanima
a crianga

L R A R I S R o B R N A A

Dose certa - Ja vem no
tamanho e na dose exata
para a idade de seu filhi-
nho. Nao precisa partir
o comprimido. Pode ser
dado com agua ou com
a comida.

Formula especial - Criado
pata o delicado organis-
mo da crianca, Melhoral
Infantil tem um sabor de-
licioso, levemente ado-
cicado, bem aoc gésto
de todas as criangas

Tenha sempre em casa
uma caixinha de

(USO INFANTIL)

200 A
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Nessa floresta humana aparente-

mente desesperada, entre operarios

fabris, biscateiros e trabalhadores em
geral, quase todos analfabetos, Padre
Dan encontrou o material humano
para a diretoria e a tesouraria das
cooperativas de crédito. Havia mem-
bros que sé podiam economizar um
sol por semana. Contudo, os peque-
nos bolos de capital ajudavam moto-
ristas de t4xi a repararem seus velhos
carros sem cairem nas maos dos ar-
gentérios. Familias pediam emprés-
timos para comprar livros, roupas e
sapatos para os filhos, no inicio do
ano letivo.

Partindo da desolacdo das favelas,
Padre Dan difundiu as cooperativas
de crédito entre bancirios, oficiais
da marinha, repérteres, advogados.
Quinze jovens diretores de empre-
sas de LLima constitufram a sua pro-
pria cooperativa de crédito, a fim
de aprenderem a organizé-las entre
os seus assalariados. Um fabricante
de tecidos criou uma delas para os
seus empregados, para que pudessem
obter empréstimos e comprar agoes
da prépria companhia.

Os comunistas combateram as
cooperativas de crédito. Sustenta-
vam €les que os operarios que solu-
cionavam os seus problemas finan-
ceiros mediante aquéle sistema de
ajuda a si mesmos reduziam a pres-
sdo sdbre o empregador. Vendo que
o argumento ndo surtia efeito, ten-
taram assumir o contrdle das coo-
perativas—mas em V4o.

Como as cooperativas de crédito
se desenvolviam, fundou-se uma fe-

deragdo nacional de cooperativas.
Com dinheiro oferecido pelos co-
merciantes e banqueiros, que de sua
parte ndo propiclavam quaisquer
transagdes bancarias ao povo, Padre
Dan instalou uma chefia para a fede-
ragdo, integrada por cinco jovens
peruanos dedicados.

Com dinheiro emprestado, Padre
Dan comprou um automdvel e co-
megou a viajar até aos confins da
Cordilheira dos Andes, no territdrio
peruano, percorrendo seu litoral de-
serto e seu jAngal a fim de organizar
cooperativas de créditos, assessora-
las na sua vida cont4bil, aliment4-las.
Em dois anos dessas andancgas éle
levantou poeira nuns 88.500 quilé-
metros de estradas risticas. Aonde o
automével ndo podia levi-lo, éle ia
em gaiola ou de avido.

Padre Dan criou também um
centro de iniciagdo em cooperativas
de crédito na Universidade de Sdo
Marcos, em Lima, para onde eram
encaminhados os futuros adminis-
tradores. Viajou até La Paz, na Bo-
livia, para instalar ali seis coopera-
tivas de crédito experimentais. A
Venezuela custeou parte das despe-
sas com a instalacdo de um escritério
interamericano onde os colaborado-
res de Padre Dan realizaram a maio-
ria das suas confer€ncias.

Em fins de 1960 contava o padre
com mais de 200 cooperativas de
créditos no Peru. Novas cooperati-
vas estavam sendo criadas, a razdo de
trés por semana. Padre Dan fundou
também uma cooperativa de crédito
para o consumidor, a fim de possibi-
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litar aumentos de capital, que atual-
mente rivaliza com alguns dos gran-
des bancos, pelos seus recursos, e so-
nha com empreitadas ainda maiores.
Se um milhao de peruanos economi-
zassem apenas um sol por dia, seriam
aproximadamente nove bilhdes de
cruzeiros em dinheiro para aplica-
¢do, por ano—num pais que antes
nio dispunha de nenhum. E isso
pode também ser conseguido em ou-
tros paises da América Latina.
Puno ¢ hoje um exemplo do que
se pode fazer. A cidade adquiriu o
seu primeiro aparelho de raio X
quando a cooperativa de crédito
emprestou 600.000 cruzeiros a um
médico. O seu, primeiro equipamen-
to dentdrio moderno foi obtido com
igual recurso, assim como o seu pri-
meiro 6nibus. O nimero de cami-
nhdes e automdveis nas ruas de Puno
dobrou. Cumulando tudo isso, 700
empréstimos para construgoes feitos
pela cooperativa de crédito impor-
taram em que agora, pela primeira
vez, muitas familias moram em ca-

sas soalhadas e com 4gua encanada.

H4 pouco, quando os cidadios de
Puno homenagearam Padre Dan
com um alméco, destacado comu-
nista peruano, recém-chegado de
uma visita sem despesas a China
Vermelha, exortou os habitantes a
“romperem com o seu passado cul-
tural” e a verem no comunismo “‘o
verdadeiro caminho do progresso™.

Na auséncia de Padre Dan, um
missiondrio, seu companheiro, agra-
deceu por éle. “‘Os comunistas fazem
promessas’’, disse o orador. “O Padre
Dan realiza!” |

“No mundo inteiro nosso destino
estd nas maos das pessoas obscuras”,
disse Padre Dan. “Elas representam
a diferenca entre a liberdade que
amamos e a vida de escravidiao que
outros nos imporiam.’”

O que principiou como um pro-
grama de auxilio proporcionado por
um sé homem, numa cidadezinha
remota, encerrada entre montanhas,
desabrochou numa fér¢a de mani-
festa importincia na guerra fria.

’
€ A capacipape de tomar parte em conversas, ¢ ndo a capacidade de
raciocinar de maneira coerente, que distingue o ser humano do animal

e o homem civilizado do birbaro.

Na verdade, ndo parece improvével que tenha sido a participagdo em
conversas 0 que nos deu nossa aparéncia atual; tendo o homem descen-
dido de uma raga de macacos que ficavam tanto tempo e até tdo tarde
sentados, conversando, que gastaram a cauda.

—Michael Oakeshott, The Voice of Poetry in the Conversation of Mankind (Bowes, ed.)



